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1. APRESENTAGAO

O Fundo Municipal de Saude de Londrina, de CNPJ 11.323.261/0001-69, foi
instituido pela Lei Municipal n° 4.897/1991 com o objetivo de criar condi¢des financeiras e
de gerenciamento dos recursos destinados ao desenvolvimento das agbes de saude,
executadas ou coordenadas pela Secretaria de Saude, sendo subordinado ao
planejamento, controle e fiscalizacdo do Conselho Municipal de Saude, vinculado e

administrado pelo Secretario Municipal de Saude.

A contabilidade do Fundo Municipal de Saude tem por objetivo evidenciar a
situagao financeira, patrimonial e orgamentaria do sistema municipal de saude, observados

os padrdes e normas estabelecidos na legislagao pertinente.

A Controladoria-Geral do Municipio de Londrina, na qualidade de Unidade
Central de Controle Interno (UCCI), apresenta o Relatério Anual de Controle Interno — RACI,
referente ao exercicio de 2025, elaborado com base na analise de documentos contabeis
e demais informagdes constantes atividades alimentagdo do Sistema de Informacgdes
Municipais — Acompanhamento Mensal - SIM-AM, junto ao Tribunal de Contas do Estado
do Parana — TCE-PR e dispbe sobre a indicacdo dos responsaveis pelos Mdédulos dos

sistemas de prestacao de contas do TCE-PR.

O presente relatério encontra-se amparado nos arts. 31, 70 e 74 da Constituigao
Federal, no art. 40 da Lei Orgénica do Municipio, no art. 59 da Lei Complementar n°
101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal, bem como na Lei n° 4.320/1964, que
estabelece normas gerais de Direito Financeiro para a elaboragdo e o controle dos

orcamentos e balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal.

Nos termos do art. 71 da Lei n° 4.320 de 1964, os fundos especiais
correspondem ao produto de receitas especificadas que, por lei, se vinculam a realizacao
de determinados objetivos ou servigos publicos. Dessa forma, a aplicagdo dos recursos
arrecadados deve ocorrer exclusivamente nas agdes e atividades previstas na legislagao

instituidora e no planejamento orgamentario aprovado.

Adicionalmente, foram observadas as disposi¢des constantes da Agenda de
Obrigagdées Municipais do Tribunal de Contas do Estado do Parana, que, por meio da
Instrugcdo Normativa n°® 195/2025, estabeleceu o prazo de até 31 de marco de 2026 para a
apresentacao da Prestacdo de Contas Anual pela Administracdo Direta e Indireta dos
Poderes Executivo e Legislativo dos Municipios do Estado do Parana.


https://saude.londrina.pr.gov.br/images/Conselho_de_Sa%C3%BAde/Legisla%C3%A7%C3%A3o_CMS/lei_4897-fundo_municipal_saude.pdf

Constatou-se, ainda, a observancia das disposi¢cdes estabelecidas na Agenda

de Obrigagdes Municipais do Tribunal de Contas do Estado do Parana, a qual, por meio da
Instrucdo Normativa n°® 195 de 2025 do Tribunal de Contas do Estado do Parana, fixou o
prazo de até 31 de margo de 2026 para a apresentagao da Prestacdo de Contas Anual da
Administracdo Direta e Indireta dos Poderes Executivo e Legislativo dos Municipios do
Estado do Parana.



2. RESPONSAVEL PELA ENTIDADE

GESTOR DAS CONTAS

Nome: RITA DE CASSIA DOMANSKY

CPF: 504 .xxx.xxx-20

Periodo de responsabilidade: 01/01/2025 até 05/03/2025

Servidor ocupante de cargo efetivo? () SIM ( x ) NAO

Nome do cargo efetivo ocupado: DIRETORA SUPERINTENDENTE

Nomeacao: Decreto Municipal N° 03/2025 — Jornal Oficial, edigcao 5379

Formacgao Académica: Doutora em Enfermagem.

GESTOR DAS CONTAS - ATUAL

Nome: VIVIAN BIAZON EL REDA FEIJO

CPF: 248 xxx.xxx-33

Periodo de responsabilidade: 06/03/2025 até 31/12/2025

Servidor ocupante de cargo efetivo? () SIM ( x ) NAO

Nome do cargo efetivo ocupado: DIRETORA SUPERINTENDENTE

Nomeacéao: Decreto Municipal N° 283/2025 — Jornal Oficial, edigao 5428

Formacao Académica: Doutora em Enfermagem.

CONTADOR RESPONSAVEL

Nome: STEFANE CAROLINE ALMEIDA
JANEGITZ CAMASSOLA

CPF: 063.xxx.xxx-30

CRC: 061768/0

Periodo de responsabilidade: 01/01/2025 até 31/12/2025

Servidor ocupante de cargo efetivo? ( x ) SIM () NAO

Nomeacao: Decreto Municipal n° 997/2018 — JOM ed. 3570




3.UNIDADE CENTRAL DE CONTROLE INTERNO - UCCI

3.1 Estrutura Organizacional

Em observancia ao Decreto Municipal n® 1.504/2023, que instituiu a
estrutura organizacional e aprovou o Regimento Interno da Controladoria-Geral do
Municipio de Londrina, apresentam-se as respectivas unidades organizacionais e suas

competéncias institucionais:

CONTROLADOR-GERAL
DO MUNICIPIO

{ ORIA DE GA TE

| ORIA TECNICA

ASSESSORIA |
ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

DIRETORIA DE DIRETORIA DE
DIRETORIA DE i _
AUDITORIA INTERNA CONTROLE E ANALISE DE TRANSPARENCIA E
CONTAS INTEGRIDADE

GERENCIA DE AUDITORIA [ , .
DE PARCERIAS E GERENCIA DE ANALISE
CONVENIOS DE CONTAS

GERENCIA DE
TRANSPARENCIA E
INTEGRIDADE

GERENCIA DE

‘ AUDITORIA GERAL ‘ GERENCIA DE

CONTROLE INTERNO

[ 1
COORDENADORIA DE
COORDENADORIA DE
COORDENADORIA DE ACOMPANHAMENTO DE COORDENADORIA DE APOIC AC COMPLIANCE E
MONITORAMENTO CONTAS DO GOVERNO TRANSPARENCIA ATIVA INTEGRIDADE

3.1.1 Das Atribuicoes das Unidades Organizacionais

3.1.1.1 Assessoria de Gabinete
Responsavel por assessorar o Controlador-Geral em sua representagcao
institucional, politica e social, bem como no preparo e despacho de seu expediente

pessoal e organizagao da pauta de audiéncias.

Compete-lhe, ainda, planejar, organizar, coordenar e acompanhar o
atendimento das demandas encaminhadas ao Gabinete, além de propor normas e
orientagdes destinadas ao aperfeicoamento das atividades do Sistema de Controle
Interno. No ambito de suas competéncias, informa que as politicas institucionais foram

executadas de maneira uniforme e continua no exercicio de 2025.

3.1.1.2 Assessoria Técnica

Unidade responsavel por propor e instituir politicas e boas praticas de
relacionamento entre o Poder Executivo e os érgaos de controle externo, com vistas a

uma atuagao transparente, efetiva e eficaz.
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Compete-lhe, igualmente, identificar e propor a racionalizagdo e o
aperfeicoamento de atos normativos de interesse da Controladoria-Geral do Municipio.

No exercicio de 2025, as praticas institucionais foram aplicadas de forma
sistematica, com foco na melhoria continua dos processos e no fortalecimento do

dialogo institucional com os 6rgaos de controle.

3.1.1.3 Assessoria Administrativo - Financeira
Unidade responsavel por assessorar a aplicagdo do planejamento
estratégico institucional, acompanhando seu desenvolvimento e atualizagdo, bem como

coordenar os assuntos administrativos da Controladoria-Geral do Municipio.

Compete-lhe, ainda, elaborar estudos e propor medidas relacionadas a

adequacao e expansao do quadro funcional e da infraestrutura fisica da CGM.

No ambito de suas atribuicbes, informa que as politicas e praticas
institucionais foram aplicadas de forma consistente e uniforme ao longo do exercicio de

2025, observadas as diretrizes estabelecidas no planejamento estratégico.

3.1.1.4 Diretoria de Auditoria Interna
Composta pela Geréncia de Auditoria Geral, Geréncia de Auditoria de
Parcerias e Convénios e Coordenadoria de Monitoramento, tem por finalidade dirigir e

supervisionar a atividade de Auditoria Interna no ambito do Poder Executivo Municipal.

A atividade de Auditoria Interna e outros procedimentos de competéncia da

Unidade de Auditoria Interna estao dispostos no Decreto n°® 407 de 10 de abril de 2023.

No exercicio de 2025, desenvolveram agdes propostas no Plano Anual de
Auditoria Interna, com o objetivo de examinar fatos ou situagdes relevantes, de natureza
incomum ou extraordinaria, ou trabalhos imprevistos, inclusive para procedimento de

apuracado de denuncia e/ou atender solicitacdo expressa dos Orgéos de Controle.

3.1.1.5 Diretoria de Controle e Analise de Contas
Composta pela Geréncia de Analise de Contas, Geréncia de Controle Interno
e Coordenadoria de Acompanhamento das Contas de Governo, atua na analise das
contas de governo representadas pelo balango anual consolidado do Poder Executivo
Municipal e das contas de gestdo, representadas pelos balancetes mensais da
administracao direta e indireta.
11



Compete-lhe, ainda, analisar a consisténcia dos dados constantes nos
Relatorios de Gestao Fiscal (RGF) e no Relatério Resumido da Execugao Orgamentaria
(RREO), bem como realizar atividades de fiscalizacdo dos limites previstos na Lei
Complementar 101/2000-LRF.

Sua atuagdo visa aprimorar os controles internos, agilizar rotinas
administrativas e elevar a qualidade das informag¢des produzidas, subsidiando a
elaboragcdo do presente Relatério Anual de Controle Interno, em continuidade as

politicas institucionais implementadas, buscando seu constante aprimoramento.

3.1.1.6 Diretoria de Transparéncia e Integridade

A partir da publicagao do Decreto n° 1.504, de 17 de novembro de 2023, que
aprovou o Regimento Interno da Controladoria-Geral do Municipio, a Diretoria de
Transparéncia e Integridade passou por processo de reestruturagdo organizacional,
passando a contar com uma Geréncia de Transparéncia e Integridade e duas
coordenadorias: Transparéncia Ativa e Apoio ao Compliance e Integridade. Registra-se
que, no exercicio de 2025, a Coordenadoria de Apoio ao Compliance e Integridade

permaneceu sem titular designado.

No exercicio de suas atribui¢des, a Diretoria de Transparéncia e Integridade
atua na promocdo da transparéncia publica e do amplo acesso a informacgao, no
fortalecimento de mecanismos de prevencdo e combate a corrupgdo € no
aprimoramento do Sistema de Controle Interno. Desenvolve e apoia iniciativas voltadas
a governanga, a gestdo de riscos e a integridade, bem como promove articulagdes
institucionais e parcerias estratégicas para ampliagdo da transparéncia e dos dados
abertos. Destaca-se, ainda, o monitoramento do Programa de Integridade, o
acompanhamento de indicadores de transparéncia ativa e passiva, 0 suporte ao
Conselho Municipal de Transparéncia e Controle Social (CMTCS), o incentivo a
capacitacéo de servidores e o apoio a agdes de transformacgao digital e modernizagao
administrativa, com vistas ao aumento da eficiéncia, da transparéncia e da qualidade
dos servigos publicos.

3.2 Relagao de Servidores da UCCI

Base: 31/03/2026

Nome: ALEXANDRE SANCHES DE OLIVEIRA CPF: 724.xxx.xxx-00

Nome do cargo efetivo ocupado: TEC. GESTAO PUB. - ASSIST. TEC. CONTR. INSTITUC. - TGPC 08

12



Nome do cargo efetivo ocupado: CONTADOR

Nome: DANIELE YENES GALAO CPF: 954.xxx.xxx-00

Nome do cargo efetivo ocupado: TEC. GESTAO PUB. — ASSIST. TEC. CONTR. INSTITUC. - TGPC 08

Nome: EDUARDO SILVA PINHEIRO NEVES CPF: 066.xxx.xxx-84

Nome do cargo efetivo ocupado: CONTADOR

Nome: ELY TIEKO YOSHINAGA CPF: 048.xxx.xxx-06

Nome do cargo efetivo ocupado: TEC. GESTAO PUB. - ASSIST. EM PROJETOS E SERV. DE PLANEJAMENTO E
GESTAO - TGPC 01

Nome: FABIO RODRIGO CORDEIRO CPF: 036.xxx.xxx-44

Nome do cargo efetivo ocupado: AUDITOR INTERNO

Nome: FLAVIA MARCELA DOS SANTOS GNECCO CPF: 018.xxx.xxx-12

Nome do cargo efetivo ocupado: TEC. GESTAO PUBLICA — ASSISTENCIA DE GESTAO - TGPA 01

Nome: FLAVIO ROQUE CPF: 842.xxX.XXx-72

Nome do cargo efetivo ocupado: CONTADOR

Nome: GLEICE RAFAELA FERREIRA ALVES CPF: 067 .xxx.xxx-12

Nome do cargo efetivo ocupado: TEC. GESTAO PUBLICA — ASSISTENCIA DE GESTAO - TGPA 01

Nome: GLEYSON ARLEI DE OLIVEIRA CPF: 260.xxx.xxx-51

Nome do cargo efetivo ocupado: AUDITOR INTERNO

Nome: HELIO AKIHIRO TSUCHIYA CPF: 613.xxx.xxx-49

Nome do cargo efetivo ocupado: TEC. GESTAO PUB. — ASSIST. TEC. CONTR. INSTITUC. - TGPC 08

Nome: IVAN CESAR MARCONI CPF: 009.xxx.xxx-98

Nome do cargo efetivo ocupado: AUDITOR INTERNO

Nome: JAIME ANTONIO PAIXAO CPF: 727 .xxx.xxx-68

Nome do cargo efetivo ocupado: AGENTE ADMINISTRATIVO

Nome: KARINA MAKI IZUMI ORSI CPF:036.xxx.xxx-13

Nome do cargo efetivo ocupado: TEC. GESTAO PUBLICA - ASSISTENCIA DE GESTAO - TGA 01

13



Nome: LINA TIEMI SANADA CPF: 053.xxx.Xxx-78

Nome do cargo efetivo ocupado: ECONOMISTA

Nome: LUIZ ANTONIO PIRES FURTUOSO CPF: 015.xxx.xxx-99

Nome do cargo efetivo ocupado: CONTADOR

Nome: MARIA JULIA SILVEIRA MARQUES CPF:079.xxx.xxx-09

Nome do cargo efetivo ocupado: TEC. GESTAO PUBLICA - ASSISTENCIA DE GESTAO - TGA 01

Nome: PAULA CAROLINE A. DE OLIVEIRA FAVORETO (licenga p/acomp.cOnjuge) CPF: 078.xxx.xxx-90

Nome do cargo efetivo ocupado: TEC. GESTAO PUBLICA — ASSISTENCIA DE GESTAO - TGB 01

Nome: REGINA MOTOKI DE OLIVEIRA CPF: 954 .xxx.xxx-82

Nome do cargo efetivo ocupado: TEC. GESTAO PUB. — ASSIST. TEC. CONTR. INSTITUC. - TGPC 08

Nome: RODOLFO LANSONI CPF: 051.xxx.xxx-89

Nome do cargo efetivo ocupado: TEC. GESTAO PUBLICA - ASSISTENCIA DE GESTAO - TGPB 01

Nome: SHELLY CRISTYNA DOS SANTOS CPF: 058.xxx.xxx-71

Nome do cargo efetivo ocupado: TEC. GESTAO PUBLICA - ASSISTENCIA DE GESTAO - TGPB 01

Nome: VANESSA SAYURI DE OLIVEIRA UEHARA FUKUI CPF: 994.xxx.xxx-15

Nome do cargo efetivo ocupado: TEC. GESTAO PUBLICA - ASSISTENCIA DE GESTAO - TGPA 01

4. CRITERIOS DE ANALISE UCCI - DCAC

No ambito da analise da Prestacdo de Contas Anual, referente ao periodo
compreendido entre 01 de janeiro de 2025 e 31 de dezembro de 2025, esta Unidade
Central de Controle Interno realizou procedimentos de verificagdo e acompanhamento

com base em critérios técnicos definidos no escopo de analise:
a) Regularidade dos Registros Contabeis

Procedeu-se a verificacdo da regularidade dos registros contabeis sob os

aspectos orgamentario, financeiro e patrimonial, com o objetivo de assegurar que:

e As receitas e despesas foram registradas conforme os principios da
legalidade, competéncia e oportunidade;

o As despesas foram precedidas de empenho regular;
14



e« Houve compatibilidade entre os demonstrativos contabeis e os saldos

financeiros apurados.
b) Cumprimento dos Limites Fiscais e Metas de Resultado
Foi realizada analise quanto:
e Ao equilibrio entre Ativo Financeiro e Passivo Financeiro;
« A existéncia de superavit/déficit financeiro ao final do exercicio;

« A consisténcia entre dados contabeis e Relatérios de Responsabilidade

Fiscal;
« A transparéncia das informagées encaminhadas aos 6rgdos de controle.
c) Avaliagao do Alcance das Metas das Politicas Publicas

A analise contemplou a verificagao da execug¢ao orgcamentaria em relacao as

metas estabelecidas para o exercicio, considerando:
o A compatibilidade entre planejamento e execugao;
e A aplicagao dos recursos nas agdes programadas;

e« A manutencdo do equilibrio financeiro para continuidade das politicas

publicas.
d) Analise de Procedimentos SEl: CGM-DCAC

Foram examinadas as informagdes prestadas por meio do Sistema de

Informagdes Municipais — SIM-AM/TCE-PR, com verificagao de:

o« Consisténcia entre os dados enviados e os demonstrativos contabeis

oficiais;

o Regularidade das informagdes relativas a Restos a Pagar, superavit

financeiro e execugao orcamentaria;

« Coeréncia entre balancetes mensais e demonstragdes contabeis.

4. CRITERIOS DE ANALISE UCCI - DTIN
No periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2025, a avaliacdo da execucgao das
atividades desenvolvidas pela Diretoria de Transparéncia e Integridade (DTIN) foi
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e as normativas de governanca e compliance aplicaveis.

Nesse contexto, foram adotados os seguintes critérios de andlise, estruturados

conforme padrdo de relatério de gestdo:
a) Conformidade normativa

Verificagdo do alinhamento das a¢des, procedimentos e instrumentos adotados as
disposi¢Oes legais e regulamentares vigentes, com destaque para a Lei n?
12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo), a Lei n2 14.133/2021 (Lei de LicitagGes e Contratos
Administrativos) e a Lei Municipal n? 13.310/2021 (Politica de Governanga e
Compliance Municipal), bem como ao Decreto n? 1.504/2023 (Regimento Interno da

CGM).
b) Aderéncia a padrdes de governanga e compliance

Avaliacdo do grau de observancia, pelas unidades administrativas, dos principios,
diretrizes e boas praticas de governanca publica, integridade e gestdo de riscos,
considerando aspectos como ética, transparéncia, prestacdio de contas

(accountability) e controles internos.
c) Efetividade das agdes de monitoramento e orientagao

Andlise da capacidade das ac¢des desenvolvidas pela DTIN em promover melhorias
concretas nos processos administrativos, incluindo a implementacdo de
recomendacdes, a correcdo de inconformidades e o fortalecimento de praticas

institucionais relacionadas a integridade.
d) Tempestividade e regularidade dos procedimentos

Verificacdo do cumprimento de prazos e da adequada tramitacdo dos processos
administrativos, considerando a eficiéncia na execu¢do das atividades de

acompanhamento, andlise e manifestacao técnica.
e) Materialidade e relevancia das a¢oes

Priorizacdo e avaliacdo das atividades com base no seu impacto potencial para a
Administracdo Publica Municipal, especialmente no que se refere a mitigacdo de
riscos, prevencdo de irregularidades e fortalecimento da governanca.

Os critérios acima subsidiaram a analise qualitativa e quantitativa das acdes
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contribuicdo para o fortalecimento da governanca publica no dmbito municipal.

4.1 Tipos de Procedimentos de Analise da UCCI - DCAC

a) CGM: Procedimento de Analise de Contas — Balancete Contabil

Foi realizada verificagao:
¢ Da consisténcia dos saldos contabeis mensais;
e Da compatibilidade entre razdo contabil, balancete e demonstragdes finais;
e Da regularidade dos registros de receitas e despesas;
e Da correta classificagao contabil dos elementos patrimoniais;

e Da conformidade dos registros de Restos a Pagar e variagdes patrimoniais.

b) CGM: Procedimento de Anadlise de Contas — Demonstragdoes Contabeis

Foram examinadas:
e Balango Patrimonial;
e Balango Orgamentario;
e Balango Financeiro;
e Demonstragao das Variagdes Patrimoniais;

e Demonstrativo de Restos a Pagar.

4.2 Base Legal dos Procedimentos de Analise da UCCI - DCAC

Os dados contabeis e financeiros fornecidos pelo setor de contabilidade da
Entidade, os quais foram encaminhados por meio do Sistema de Informacdes
Municipais — Acompanhamento Mensal (SIM-AM), sob a tutela do Tribunal de Contas
do Estado do Parana de acordo com os instrumentos de planejamento orgamentario

amparados nas seguintes leis:

Tipo de Instrumento Lei Municipal Vigéncia
PPA - Plano Plurianual Lei n® 13.314/2021 2022-2025
LDO - Lei das Diretrizes Orgamentarias Lei n°® 13.830/2024 2025
LOA - Lei Orgamentaria Anual Lei n°® 13.900/2024 2025
Cronograma de Execugédo Mensal de Decreto n® 1639/2024 2025
Desembolso
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4.3 Procedimentos de Analise de Contas da UCCI

Demonstragdes Contabeis

Tipo de Procedimento TOTAL
Orgamentario | Financeiro Patrimonial Contabil
CGM: Procedimento de Analise de Contas -
Balancete Contabil Mensal 12 12 12 12 48
CGM: Procedimento de Analise de Contas 1 1 1 1 A

Fundo Municipal de Saude de Londrina

Manisfestagdo sobre a Natureza juridica 133-3 do

Fundo Publico da Administragao Direta Municipal:

Fundos como unidades orgamentarias e contabeis do ente que criou,
sem autonomia administrativa ou patrimonial plena.

SOMA

13

13

13

13

53

5. PANORAMA DA GESTAO E EXECUGAO DE 2022 - 2025

A anadlise da execugao orgamentaria da despesa por funcdo de governo evidencia o

comportamento da realizagdo das despesas autorizadas e atualizadas ao longo do exercicio de

2025, conforme demonstrado a seguir:

Quadro das Agodes e Fungodes - FMSL

Meta Fisica . Recurso Realizadq
(2) Global Recurso Previsto (liquidado)
PPA 2022 - 2025 ANO & 9
Previsto |Realizado Vinculado Livre Total Do Exercicio
2022 100 37,374 6.000,00 80.000,00 86.000,00 32.141,67
7
Pagamento de 28 2023 100 99,621 755.983,02 57.000,00 812.983,02 809.905,57
sentengas judiciais, Encargos
indenizagbes e Especiais 2024 100 94,781 735.863,45 47.000,00 782.863,45 742.006,48
restituicoes
2025 100 101,78 526.064,86 767.500,00 1.293.564,86 1.316.591,11
Soma 400 333,556 2.023.911,33 951.500,00 2.975.411,33 2.900.644,83
2022 100 97,404 0,00 22.909.000,00 | 22.909.000,00 22.314.310,98
2046
Manutengao de pessoal 4 2023 100 97,856 0,00 21.990.000,00 | 21.990.000,00 21.482.930,26
a disposicdo de outros Administracio
orgao e despesas ¢ 2024 100 97,525 0,00 18.275.000,00 | 18.275.000,00 17.822.747,58
administrativas
2025 100 98,004 0,00 22.121.000,00 | 22.121.000,00 21.679.425,99
Soma 400 390,789 0,00 85.295.000,00 | 85.295.000,00 83.299.414,81
5020 10
. , 2022 100 81,910 1.300.000,00 1.273.415,85 2.573.415,85 2.107.864,66
Obras e equipamentos Saude
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74,70

2024 | 100 28,374 | 9.163.118,56 | 1.222.819,60 | 10.385.938,16 | 2.946.865,40
2025 | 100 87,010 | 6.277.600,00 | 1.942.341,98 | 8.219.941,98 | 7.152.517,39
Soma 400 | 263,971 | 25.606.919,72 | 6.517.070,13 | 32.123.989,85 | 20.796.122,15
2022 | 100 108,49 | 1.473.326,88 | 1.836.944,87 | 3.310.271,75 | 3.591.391,27
5021 2023 | 100 18,469 | 2.426.878,02 | 9.200.331,72 | 11.627.209,74 | 2.147.406,22
Obras e equipamentos 10
para Atengdo Sadde | o604 | 100 | 35,700 | 12.949.833,76 | 5.928.180,40 | 18.878.014,16 | 6.739.500,44
Especializada
2025 | 100 | 101,850 | 6.321.784,02 | 5.849.262,00 | 12.171.046,02 | 12.397.257,37
Soma 400 | 264,509 | 23.171.822,68 |22.814.718,99 | 45.986.541,67 | 24.875.555,30
6024 2022 | 100 84,756 88.000,00 |27.091.781,33| 27.179.781,33 | 23.036.424,13
Manutengéo das
atividades da 10 2023 | 100 99,059 | 24.054.252,83 |28.028.789,60 | 52.083.042,43 | 51.573.999,53
Coordenacgéao Saude
Administrativa do “ 2024 | 100 | 103,279 | 33.715.000,00 |24.505.000,00 | 58.220.000,00 | 60.128.896,28
Fundo Municipal de
Satde 2025 | 100 | 102,700 | 33.103.000,00 |26.280.120,67 | 59.383.120,67 | 60.986.474,54
Soma 400 | 389,794 | 90.960.252,83 | (. oo oo | 196.865.944,43 | 195.725.794,48
2022 | 100 1,261 0,00 30.000,00 30.000,00 378,38
6025 10 2023 | 100 98,121 0,00 287.000,00 287.000,00 281.061,85
Fortalecimento da Saude
participagao popular 2024 100 92,785 0,00 344.000,00 344.000,00 319.179,47
2025 | 100 | 104,625 0,00 298.629,16 298.629,16 312.439,30
Soma 400 | 296,792 0,00 959.629,16 959.629,16 913.059,00
2022 | 100 94,908 | 46.003.066,12 |163.058.300,34| 209.061.366,46 | 198.415.125,49
2
6026 2023 | 100 95,658 | 30.573.529,61 [172.705.158,58| 203.278.688,19 | 193.775.648,10
Manutencgao das 10
atividades da Atencao Saude 2024 | 100 92,973 | 40.765.218,99 [182.096.000,00| 222.861.218,99 | 20.319.998,67
Basica de Saude
2025 | 100 | 100,194 | 30.906.000,00 |181.597.825,65| 212.503.825,65 | 212.916.002,07
Soma 400 | 383,733 | 148.247.814,72 |699.457.284,57| 847.705.099,29 | 625.426.774,33
2022 | 100 96,550 | 381.567.749,71 [166.277.306,36| 547.845.056,07 | 528.943.966,18
6027 2023 | 100 97,382 | 440.701.201,23 [184.714.229,12| 625.415.430,35 | 606.042.913,33
Manutengéao das 10
atividades de Média e Saude 2024 | 100 91,664 | 486.126.283,39 [196.172.594,21| 682.298.877,60 | 625.423.295,37
Alta Complexidade
2025 | 100 97,141 | 487.028.654,00 [281.194.057,39| 768.222.711,39 | 746.258.489,64
Soma 400 | 382,737 |1.795.423.888,33(828.358.187,08|2.623.782.075,41|2.506.668.664,52
2022 | 100 97,286 | 12.677.767,00 |21.080.000,00 | 33.757.767,00 | 32.841.726,50
6028 10 2023 | 100 92,448 | 14.841.746,97 |24.323.000,00 | 39.164.746,97 | 36.199.763,80
Manutencgao das Saude
atividades do SAMU u 2024 | 100 94,604 | 13.922.000,00 |31.885.000,00| 45.807.000,00 | 43.335.104,62
2025| 100 |106,002 | 16.814.000,00 |28.846.505,29 | 45.660.505,29 | 48.400.894,94
Soma 400 | 390,340 | 58.255.513,97 |106.134.505,29| 164.390.019,26 | 160.777.489,86
6029 10 2022 | 100 | 101,612 | 1.615.391,37 | 3.197.876,96 | 4.813.268,33 | 4.890.842,46
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Manutengao e Saude 2023 | 100 | 100,904 | 3.257.806,16 | 2.955.000,00 | 6.212.806,16 | 6.268.992,87
aprimoramento da
Politica de Assisténcia 2024 | 100 91,934 | 1.710.496,64 | 5.146.000,00 | 6.856.496,64 | 6.303.417,46
Farmacéutica
2025 | 100 98,916 | 1.298.000,00 | 7.582.045,00 | 8.880.045,00 | 8.783.798,08
Soma 400 |393,366 | 7.881.694,17 [18.880.921,96 | 26.762.616,13 | 26.247.050,87
2022 | 100 60,104 | 2.643.000,00 | 7.345.000,00 | 9.988.000,00 | 6.003.160,89
6030 2023 | 100 90,133 | 3.919.000,00 | 3.238.000,00 | 7.157.000,00 | 6.450.845,05
Manutencéo das 10
atividades de Sadde | o004 | 100 | 89,415 | 4.255.153,53 | 3.162.000,00 | 7.417.153,53 | 6.564.138,08
Vigilancia Sanitaria
2025 | 100 |100,417 | 3.555.000,00 | 2.984.558,53 | 6.539.558,53 | 6.566.827,35
Soma 400 | 340,069 | 14.372.153,53 |16.729.558,53 | 31.101.712,06 | 25.584.971,37
2022 | 100 |105,757 | 4.332.000,00 |13.855.000,00| 18.187.000,00 | 19.234.035,31
6031
Manutengéo das 10 2023 | 100 84,458 | 3.203.500,00 | 9.241.595,36 | 12.445.095,36 | 10.510.893,04
atividades da Satde
Vigilancia Ambiental e 2024 | 100 90,387 | 3.913.000,00 | 3.135.000,00 | 7.048.000,00 | 6.370.454,31
Epidemioldgica
2025 | 100 83,086 | 3.828.000,00 | 5.011.578,19 | 8.839.578,19 | 7.344.443,70
Soma 400 | 363,688 | 15.276.500,00 |31.243.173,55 | 46.519.673,55 | 43.459.826,36
2022 | 100 80,813 0,00 960.000,00 960.000,00 775.800,00
6032
" 2023 | 100 81,548 0,00 739.000,00 739.000,00 602.640,00
Manutengéo das 10
atividades Municipais Saude | o004 | 100 | 73,647 0,00 743.000,00 743.000,00 547.200,00
Antidrogas - REMAD
2025 | 100 65,185 0,00 810.000,00 810.000,00 528.000,00
Soma 400 | 301,193 0,00 3.252.000,00 | 3.252.000,00 | 2.453.640,00
2022 . . . - . .
6036
Manutengéo das 10 2023 | 100 99,346 | 8.956.435,74 | 7.795.000,00 | 16.751.435,74 | 16.641.882,22
atividades da Atengéo Saud
Bésica de Satde - aude 2024 | 100 93,902 | 9.569.590,00 [12.070.000,00 | 21.639.590,00 | 20.319.998,67
ACS
2025 | 100 | 106,615 | 9.916.289,66 [10.945.119,05 | 20.861.408,71 | 22.241.425,93
Soma 300 | 299,863 | 28.442.315,40 [30.810.119,05 | 59.252.434,65 | 59.203.306,82
2022 . . . - . -
6037
Manutencao das 10 2023 | 100 | 100,039 | 5.252.576,00 | 4.397.004,53 | 9.649.580,53 9.653.346,61
atividades da Saude
Vigilancia Ambiental e 2024 | 100 90,346 | 8.689.457,00 |10.784.000,00| 19.473.457,00 | 17.593.412,79
Epidemioldgica - ACE
2025 | 100 | 111,384 | 9.527.610,13 | 8.505.082,99 | 18.032.693,12 | 20.085.605,00
Soma 300 | 301,769 | 23.469.643,13 |23.686.087,52| 47.155.730,65 | 47.332.364,40

SIAFIC SCP 550-EQUIPLANO

5.1 Execugao por Agao/Fungao: PPA 2022-2025

Para fins de avaliagdo da execugao das agbes previstas no Plano Plurianual (PPA),

adotou-se como referéncia os valores de despesa liquidados, em conformidade com o

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP). De acordo com o referido
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obrigacao pelo credor, mediante a entrega do bem ou a prestag&o do servigo, caracterizando
o fato gerador da despesa sob o enfoque patrimonial e o reconhecimento da correspondente
Variagao Patrimonial Diminutiva (VPD). Dessa forma, a liquidagéo constitui o indicador mais
adequado para evidenciar a efetiva execucgao financeira das agdes governamentais e a
realizacao das politicas publicas previstas no PPA.

Em atendimento ao disposto no Plano Plurianual (PPA) 2022-2025, procedeu-se a
analise do cumprimento das metas fisicas e da execugdo orgamentaria dos programas
vinculados ao FMSL, com base nos dados consolidados até o encerramento do exercicio de
2025, conforme escopo.

A avaliagdo do Plano Plurianual (PPA) envolve o calculo de indices de eficiéncia e
eficacia das metas, utilizando formulas que permitem mensurar o cumprimento fisico e
financeiro das acbes planejadas. O Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE-PR)
orienta que o monitoramento e a avaliagao sejam realizados de forma sistematica, com base
em comparativos entre o planejado e o realizado, conforme os roteiros e apéndices da Nota
Técnica n° 37/2025.

As formulas para avaliagdo do PPA sao baseadas no calculo dos percentuais de
cumprimento fisico e financeiro, além dos indices de eficiéncia e eficacia, conforme
orientagdes do TCE-PR e da Constituicdo Federal. O processo deve ser sistematico,
transparente e envolver todas as areas responsaveis, com divulgacdo dos resultados e

revisdo das metas quando necessario.

5.1.1 Férmulas para avaliagao do PPA

5.1.1.1 Cumprimento Fisico das Metas

Férmula: Cumprimento Fisico = Meta Fisica Realizada/Meta Fisica Prevista x 100

Meta Fisica Prevista: quantidade de unidades, servigos ou agdes planejadas no PPA.

Meta Fisica Realizada: quantidade efetivamente entregue ou executada no periodo.

5.1.1.2 Cumprimento Financeiro das Metas

Férmula: Cumprimento Financeiro = Execucao Financeira Realizada/ Meta Financeira
Prevista x 100

Meta Financeira Prevista: valor financeiro planejado para a agao ou programa.

Execucédo Financeira: valor efetivamente gasto ou investido no periodo.

5.1.1.3 Eficiéncia - relagao fisico-financeira
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Interpretagao:

> 1,0 — Mais eficiente que o previsto
= 1,0 — Conforme planejado
< 1,0 — Menor €ficiéncia

Férmula: Eficiéncia = Custo previsto unitario/ Custo real unitario

Execucgéao Financeira: valor efetivamente gasto ou investido no periodo.

Meta Financeira Prevista: valor financeiro planejado para a agado ou programa.

5.1.1.4 Eficacia

Interpretacao:
2 100%

< 80%

— atingido/superado
80% a 99% — adequado
— insuficiente

Execucao Financeira: valor efetivamente gasto ou investido no periodo.

Férmula: Cumprimento Financeiro =Meta Fisica Realizada/ Meta Fisica Prevista x 100

Meta Financeira Prevista: valor financeiro planejado para a agao ou programa.

5.1.2 Quadro Consolidado das A¢coes PPA 2022-2025

%

de Saude

Acéo Meta Meta % Eficicia Recurso Executado Execucio indice de
¢ Prevista |Realizada| '~ Previsto (R$) (Liquidado) (R$) |_. Q. Eficiéncia
Financeira

7 - Pagamento de sentencgas
judiciais, indenizagdes e 400 333,556 83,39% 2.975.411,33 2.900.644,83 97,49% 0,86
restituicoes
2046 - Manutengao de pessoal
a disposicao de outros 6rgéo e 400 390,789 97,70% 85.295.000,00 83.299.414,81 97,66% 1,00
despesas administrativas
5020 - Obras e equipamentos 400 | 263,971 | 65,99% | 32.123.989,85 | 20.796.122,15 | 64,74% | 1,02
para Atencéao Basica
5021 - Obras e equipamentos 400 264,509 | 66,13% | 45.986.541,67 | 24.875.555,30 | 54,09% | 1,22
para Atengéao Especializada
6024 - Manutengao das
atividades da Coordenagao 400 389,794 | 97,45% | 196.865.944,43 | 195.725.794,48 | 99,42% | 0,98
Administrativa do Fundo
Municipal de Saude

25 - Fortaleci t
6025 - Fortalecimento da 400 296,792 | 74,20% 959.629,16 913.059,00 95,15% | 0,78
participagéo popular
6026 - Manutengao das
atividades da Atengéo Basica 400 383,733 95,93% 847.705.099,29 625.426.774,33 73,78% 1,30
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9 rs
Acéo Meta Meta % Eficicia Recurso Executado Exec/: P Indice de
¢ Prevista |Realizada| '~ Previsto (R$) (Liquidado) (R$) |_. (;. Eficiéncia
Financeira
6027 - Manutengéao das
atividades de Média e Alta 400 382,737 95,68% |2.623.782.075,41| 2.506.668.664,52 | 95,54% 1,00
Complexidade
6028 - Manutengao das 400 390,340 | 97,59% | 164.390.019,26 | 160.777.489,86 | 97,80% | 1,00
atividades do SAMU
6029 - Manutengéao e
aprimoramento da Politica de 400 393,366 98,34% 26.762.616,13 26.247.050,87 98,07% 1,00
Assisténcia Farmacéutica
6030 - Manutencgéao das
atividades de Vigilancia 400 340,069 85,02% 31.101.712,06 25.584.971,37 82,26% 1,03
Sanitaria
6031 - Manutengéao das
atividades da Vigilancia 400 363,688 90,92% 46.519.673,55 43.459.826,36 93,42% 0,97
Ambiental e Epidemiolégica
6032 - Manutengédo das
atividades Municipais 400 301,193 75,30% 3.252.000,00 2.453.640,00 75,45% 1,00
Antidrogas - REMAD
6036 - Manutengao das
atividades da Atengao Basica 300 299,863 99,95% 59.252.434,65 59.203.306,82 99,92% 1,00
de Saude - ACS
0, 0,
TOTAL 5.800 5.096,169| 87,86% 4.214.127.877,44 3.825.664.679,10 | 90,78% 0,97
. Meta Meta s Recurso Executado % Execugédo | . . ia
0,
Exercicio Prevista |Realizada % Eficacia Previsto (R$) | (Liquidado)(R$)| Financeira Indice de Eficiéncia
2022 1.300,00 (1.048,225| 80,63% | 880.700.926,79 | 842.187.167,92 95,63% 0,84
2023 1.500,00 (1.321,719| 88,11% [1.018.558.712,35| 971.031.103,15 95,33% 0,92
2024 1.500,00 |1.261,316| 84,09% |1.121.030.609,53| 835.476.215,62 74,53% 1,13
2025 1.500,00 |1.464,909| 97,66% |1.193.837.628,57|1.176.970.192,41 98,59% 0,99

5.1.3 Andlise Técnica do Consolidado de Eficacia e Eficiéncia das A¢oes PPA

A analise esta alinhada as orientagdes metodoldgicas do Tribunal de Contas do Estado

do Parana, especialmente as diretrizes de avaliagdo de programas previstas na Nota Técnica

n® 37/2025 — CGF/TCE-PR, que orienta os municipios na avaliacdo do Plano Plurianual

(PPA) por meio de indicadores de desempenho fisico e financeiro.

5.1.3.1 Avaliagao da Eficacia e Eficiéncia das A¢oes

A avaliagado das agoes foi realizada com base nos indicadores de eficacia (execugao

fisica) e eficiéncia (relagéo entre execugao fisica e financeira). Foi avaliada pela relagéao entre

os custos previstos e os efetivamente realizados por unidade de produto, em consonancia

com as boas praticas de controle estabelecidas pelo Tribunal de Contas do Estado do

Parana.
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A execucao financeira global do PPA 2022-2025 atingiu 90,78% da meta prevista,
enquanto que a eficacia global alcangou 87,86%, demonstrando que a execugéo global
figurou abaixo do planejado, conforme indice de eficiéncia apurado de 0,97, indicando menor
eficiéncia, apesar de estar relativamente préximo do planejado.

Ainda assim, destacam-se positivamente as acdes 7, 2046, 6024, 6026, 6027, 6028,
6029, 6030, 6031 e 6036, que apresentaram indice de eficacia adequada; e a acao 6037,
que apresentou indice de eficacia superado, mostrando o comprometimento da entidade, em
especial, com as atividades de vigilancia ambiental e epidemioldgica.

Por outro lado, as a¢des 5020, 5021, 6025 e 6032 apresentaram indice de eficacia
insuficiente, demonstrando a fragilidade da entidade, no que concerne as agdes relativas as
obras e equipamentos para atengao basica e especializada, principalmente.

De forma geral, os resultados indicam boa eficiéncia na aplicagdo dos recursos
publicos, ainda que haja necessidade de aprimoramento no planejamento e monitoramento
de determinadas ag¢des, especialmente quanto a revisdo peridodica das metas fisicas e
financeiras.

A analise detalhada por acéo revela comportamentos heterogéneos, com a existéncia
de acbes que apresentaram baixa execugao financeira, ao lado de outras com niveis
elevados de execugdo. Tal cenario pode refletir fatores como reprogramacgdes
orcamentarias, restricoes fiscais, dificuldades operacionais ou mudancgas de prioridade ao
longo do periodo.

Adicionalmente, a analise por exercicio releva que os exercicios de 2024 e 2025
registraram indices de eficiéncia globais anuais de 1,13 e 0,99, respectivamente, revelando
uma progressiva melhora na execugao das agdes pela entidade.

Por fim, conforme orientagdes da Nota Técnica n°® 37/2025 do Tribunal de Contas do
Estado do Parana, a avaliacdo da execucgéo financeira deve ser realizada de forma integrada
com o desempenho fisico das agdes. Nesse sentido, recomenda-se o continuo
aprimoramento dos mecanismos de planejamento, especialmente no que se refere a
definicao de metas fisicas mensuraveis e a adequada estimativa dos recursos financeiros, e
o constante fortalecimento dos processos de monitoramento e avaliacdo, de modo a
assegurar maior consisténcia entre o previsto e o executado e a qualidade das informacgdes

gerenciais.
5.1.3.2 Avaliagao de desempenho das A¢oes do PPA
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De forma geral, o desempenho das ag¢des do PPA 2022-2025 apresenta-se
parcialmente regular, nos termos dos critérios adotados pelo Tribunal de Contas do Estado
do Parana e da Nota Técnica n° 37/2025, tendo em vista a identificagdo de possiveis
inconsisténcias na execucgao fisica e financeira de determinadas acbes, bem como
fragilidades no planejamento orgamentario.

As fragilidades identificadas indicam a necessidade de aprimoramento dos processos
de planejamento, especialmente quanto a definicdo das metas fisicas, em conformidade com
as diretrizes estabelecidas na Nota Técnica n° 37/2025 do Tribunal de Contas do Estado do
Parana, tendo em vista que a meta fisica realizada, na maioria das agdes, € apenas um
reflexo da relagdo entre a meta financeira realizada e a meta financeira prevista,
possivelmente ndo representando a real meta fisica atingida pela entidade.

Diante disso, verifica-se a necessidade de aperfeicoamento dos instrumentos de
gestdo, especialmente no que se refere a adequada correlagdo entre metas fisicas e
execugao financeira, a fim de garantir maior fidedignidade entre o planejamento e os
resultados efetivamente alcangados:

¢ 0 aprimoramento das estimativas orcamentarias, com vistas a evitar distor¢coes entre

valores previstos e executados;

e a padronizagao dos critérios de mensuragédo das metas fisicas, assegurando maior

consisténcia metodoldgica;

e a adocdo de mecanismos de monitoramento continuo dos indicadores de

desempenho, com avaliagdes periddicas;

¢ o fortalecimento do planejamento e da governanga, visando maior eficiéncia, eficacia

e economicidade na aplicacéo dos recursos publicos.

5.2 Gestao Orgcamentaria, Financeira e Patrimonial

Os balangos apresentados a seguir foram elaborados em conformidade com as
diretrizes estabelecidas na Lei n° 4.320/1964, que institui normas gerais de Direito
Financeiro para a elaboracdo e o controle dos orcamentos e balancos da Unido, dos
Estados, dos Municipios e do Distrito Federal, bem como em observancia ao Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), que orienta os procedimentos contabeis
e a padronizacao das demonstracdes no ambito da administracéo publica.

5.2.1 Gestao Orgcamentaria — Art. 102 da Lei n° 4.320/1964
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Balanco Orgamentario demonstrando as receitas previstas em confronto com as

realizadas, bem como as despesas fixadas em comparagdo com as executadas no

exercicio financeiro.

Especificagdo Previsé:$na LOA Atualiza;; na LOA Arrec;a$dada DifeFl;;nga
RECEITAS CORRENTES 550.784.000,00 | 677.442.668,43 | 688.767.862,83 | 11.325.194,40
Receita Patrimonial 6.741.000,00 20.776.651,43 |  29.029.247,44 8.252.596,01
Receita de Servigos 27.459.000,00 27.459.000,00 32.550.467,35 5.091.467,35
Transferéncias Correntes 516.182.000,00 628.756.017,00 | 626.732.843,97 -2.023.173,03
Outras Receitas Correntes 402.000,00 451.000,00 455.304,07 4.304,07
RECEITAS DE CAPITAL 4.676.000,00 4.676.000,00 | 16.443.893,41 | 11.767.893,41
Alienagdo de Bens 2.000,00 2.000,00 919.900,00 917.900,00
Transferéncias de Capital 4.674.000,00 4.674.000,00 | 15.523.993,41 10.849.993,41

TOTAL DAS RECEITAS

555.460.000,00

682.118.668,43

705.211.756,24

23.093.087,81

Especificacio DotagéRo$na LOA Atualiz;;a na LOA Er?izzgizla Dife;;nga
R
DESPESAS CORRENTES 1.085.735.000,00 1.245.261.432,43| 1.204.050.694,97 41.210.737,46
DESPESAS DE CAPITAL 7.851.000,00 26.908.605,58 14.879.826,86 12.028.778,72
RESERVA DE CONTINGENCIA 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL DAS DESPESAS

1.093.586.000,00

1.272.170.038,01

1.218.930.521,83

53.239.516,18

Resultado
Orcamentario

-538.126.000,00

-590.051.369,58

-513.718.765,59

-76.332.603,99

Interferéncias Recebidas

488.713.502,70

Sistema de Informagdes Municipais - Acompanhamento Mensal (SIM-AM) e SIAFIC SCP 550-EQUIPLANO

5.2.1.1 Andlise da Execugao Orgamentaria

A execucgao orgcamentaria da receita no exercicio de 2025 demonstra que a

Entidade apresentou arrecadacao superior a previsao inicialmente estabelecida na Lei

Orcamentaria Anual (LOA).

As Receitas Correntes,

inicialmente previstas no montante de R$

550.784.000,00, foram atualizadas para R$ 677.442.668,43, tendo sido arrecadado o valor
de R$ 688.767.862,83, 0 que representa um excesso de arrecadagdo de R$ 11.325.194,40,

destacando-se que:
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a) a Receita Patrimonial apresentou arrecadagédo de R$ 29.029.247,44, superando a

estimativa em R$ 8.252.596,01;

b) a Receita de Servigos atingiu o montante de R$ 32.550.467,35, superando a

estimativa em R$ 5.091.467,35;

c) as Outras Receitas Correntes atingiram o montante de R$ 455.304,07, superando

a estimativa em R$ 4.304,07.

As Receitas de Capital, inicialmente previstas no montante de R$
4.676.000,00, apesar de ndo terem sido atualizadas, registraram arrecadacdo de R$
16.443.893,41, destacando-se que:

a) a Receita de Alienagdo de Bens, inicialmente prevista em R$ 2.000,00, atingiu o
montante de R$ 919.900,00, referente a alienagao de 49 veiculos;

b) a Receita com Transferéncias de Capital, inicialmente prevista em R$
4.674.000,00, atingiu o montante de R$ 15.523.993,41, do qual ha realce para os
recursos oriundos do Sistema Unico de Saude (SUS), fonte 1500, do Estado, no
montante de R$ 10.337.075,95.

No tocante a execugado da despesa, a dotacao inicial fixada na LOA foi de R$
1.093.586.000,00, sendo posteriormente atualizada para R$ 1.272.170.038,01. Do total
atualizado, foram empenhados R$ 1.218.930.521,83, evidenciando uma economia
orgamentaria de R$ 53.239.516,18 no exercicio.

As Despesas Correntes representaram a maior parcela (cerca de 98,78%) da
execugdo, com empenho de R$ 1.204.050.694,97, enquanto as Despesas de Capital
totalizaram R$ 14.879.826,86.

Apurou-se, ao final do exercicio, Resultado Orgamentario negativo de R$
513.718.765,59, o qual foi parcialmente compensado pelas interferéncias financeiras
recebidas, no montante de R$ 488.713.502,70, provenientes de transferéncias do Tesouro
Municipal, evidenciando dependéncia de recursos intraorcamentarios para a manutencao
de suas atividades institucionais.

Tal cenario evidencia a elevada dependéncia financeira da Entidade em relagao
aos repasses do ente instituidor para o financiamento de suas despesas operacionais,
especialmente no que se refere ao custeio de despesas correntes, que registraram déficit
de R$ 515.282.832,14.

5.2.2 Gestao Financeira— Art. 103 da Lei n° 4.320/1964

O Balango Financeiro evidencia a movimentagdo de caixa ocorrida no
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exercicio, contemplando as receitas e despesas orcamentarias, os recebimentos e

pagamentos extraorgcamentarios, bem como os saldos provenientes do exercicio anterior

e aqueles transferidos para o exercicio seguinte, possibilitando a analise do fluxo de caixa

da entidade e a verificagdo do equilibrio entre ingressos e dispéndios.

TiTULOS Exercicio 2025 Exercicio 2024
Receita Orcamentaria (I) 705.211.756,24 637.917.977,89
Ordinéaria 6.758.505,47 5.280.207,11
Vinculada 698.453.250,77 632.637.770,78
Alienacao de Bens 1.156.965,73 16.352,17
Transferéncias de Programas 663.352.744,41 601.690.355,13
Transferéncias Voluntarias 4.891.636,54 2.856.082,73

Transferéncias Voluntarias — Emendas Individuais

29.051.904,09

28.074.980,75

Transferéncias Financeiras Recebidas (ll)

488.713.502,70

457.259.932,29

Recebimentos Extraorgamentarios (lll)

250.100.649,67

214.673.204,36

Inscricdo de Restos a Pagar Processados

7.525.366,30

1.835.757,47

Inscricdo de Restos a Pagar Nao Processados

110.948.411,09

97.969.258,24

Valores Restituiveis

131.626.872,28

115.368.188,65

Saldo em Espécie do Exercicio Anterior (IV)

224.060.103,91

151.870.469,76

Caixa e Equivalentes de Caixa

224.059.224,52

151.870.469,76

Realizavel

879,39

0,00

TOTAL (V) = (I+11+111+1V)

1.668.086.012,52

1.461.721.584,30

Despesa Orgamentaria (VI)

1.218.930.521,83

1.064.613.112,73

Ordinaria 501.338.926,93 468.927.618,32
Vinculada 717.591.594,90 595.685.494,41
Alienacéao de Bens 85.533,00 28.964,08
Transferéncias de Programas 693.327.259,18 563.168.416,06
Transferéncias Voluntarias 268.139,53 10.618.980,55
Transferéncias Voluntarias — Emendas Individuais 23.910.663,19 21.845.132,44
Outras Origens 0,00 24.001,28
Transferéncias Financeiras Concedidas (VII) 0,00 0,00

Despesa Extra-Orgamentaria (VIII)

199.420.482,55

173.048.367,66

Pagamentos de Restos a Pagar Processados

1.334.824,46

3.812.119,71

Pagamentos de Restos a Pagar Nao Processados

69.076.986,26

53.844.880,71

Valores Restituiveis

129.008.671,83

115.391.367,24

Saldo em Espécie para o Exercicio Seguinte (IX)

249.735.008,14

224.060.103,91

Caixa e Equivalentes de Caixa

249.623.046,39

224.059.224,52
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Realizavel 111.961,75 879,39

TOTAL (X) = (VI+VII+VIII+IX) 1.668.086.012,52 1.461.721.584,30

Sistema de Informagdes Municipais - Acompanhamento Mensal (SIM-AM) e SIAFIC SCP 550-EQUIPLANO

5.2.2.1 Andlise da Execucgao Financeira
A analise do Balango Financeiro evidencia a movimentagdo de recursos

financeiros da Entidade no exercicio de 2025, permitindo avaliar sua capacidade de
financiamento das atividades institucionais e o cumprimento de obrigagdes assumidas.

No exercicio de 2025, a Receita Orgamentaria arrecadada totalizou R$
705.211.756,24, apresentando crescimento em relagdo ao exercicio anterior (R$
637.917.977,89), com predominancia de receitas vinculadas.

As Transferéncias Financeiras Recebidas atingiram o montante de R$
488.713.502,70, evidenciando a dependéncia em relagdo aos repasses do Tesouro
Municipal para o custeio de suas atividades operacionais. Os Recebimentos
Extraorgamentarios totalizaram R$ 250.100.649,67, destacando-se:

a) a inscriciko de Restos a Pagar Nao Processados no valor de R$

110.948.411,09;

b) ainscricdo de Restos a Pagar Processados no valor de R$ 7.525.366,30;

c) os valores restituiveis, no montante de R$ 131.626.872,28.

O saldo em espécie proveniente do exercicio anterior foi de R$ 224.060.103,91,
resultando em disponibilidade total de recursos financeiros no exercicio de R$
249.735.008,14.

No que se refere as saidas de recursos, a Despesa Orgamentaria empenhada
alcancou R$ 1.218.930.521,83, enquanto a Despesa Extraorcamentaria totalizou R$
199.420.482,55, compreendendo principalmente:

a) pagamentos de Restos a Pagar Nao Processados, no valor de R$

69.076.986,26;

b) pagamentos de Restos a Pagar Processados, no valor de R$ 1.334.824,46;

c) valores restituiveis, no montante de R$ 129.008.671,83.

De forma geral, observa-se que a movimentagao financeira do exercicio manteve-
se equilibrada, com compatibilidade entre os ingressos e dispéndios realizados no periodo.
A permanéncia de restos a pagar estocados, especialmente na modalidade nao
processada, demanda acompanhamento continuo da administracdo e da Unidade Central
de Controle Interno, uma vez que tais valores representam compromissos assumidos cuja
execucgao fisica ou liquidagéo financeira néo foi concluida dentro do exercicio, podendo

impactar o equilibrio da programagao orgamentaria e financeira dos exercicios
29



subsequentes.

Nesse contexto, cabe destacar as orientagdes do Acérdao n° 3152/2018 - Tribunal
de Contas do Estado do Parana, no qual o Tribunal enfatiza a necessidade de controle
rigoroso na inscrigdo e manutengao de restos a pagar, recomendando que a administragao
publica evite a manutencgéo prolongada de despesas sem a correspondente liquidagao, bem
como adote medidas para evitar o acumulo excessivo de compromissos pendentes.

De forma complementar, o Acérdao n° 938/2024 — Tribunal de Contas do Estado do
Parana reforca que a gestdo adequada dos restos a pagar deve estar alinhada a
capacidade financeira do ente publico, destacando a importancia de planejamento
orcamentario e financeiro que permita a liquidacado tempestiva das despesas empenhadas,
evitando a formagdo de passivos financeiros que possam comprometer a execugao

orcamentaria futura.
5.2.3 Comparativo de Receita Arrecadada e Despesas Realizadas pertencentes ao PPA

O Plano Plurianual — PPA vigente, instituido pela Lei Municipal n°® 13.314/2021,
compreende o periodo de 2022 a 2025.

O exercicio de 2025 corresponde ao ultimo ano de vigéncia do referido
instrumento de planejamento, tornou-se possivel proceder a analise comparativa dos
resultados alcangados neste exercicio em relagcdo aos demais anos do ciclo plurianual,
permitindo a avaliacdo do desempenho da execugao das agdes governamentais ao longo

do periodo de planejamento estabelecido.

Deste modo no quadro abaixo é possivel a andlise das receitas arrecadadas e

despesas realizadas no periodo do PPA:

PPA 2022 (R$) 2023 (R$) 2024 (R$) 2025 (R$)
Receita Realizada
. 447.690.688,13 556.293.389,40 637.917.977,89 705.211.756,24
(Corrente + Capital)
Despesa Realizada
. 858.386.573,28 990.297.032,77 1.064.613.112,73 1.218.930.521,83
(Corrente + Capital)
Interferéncias Recebidas 418.180.494,06 461.511.543,78 457.259.932,29 488.713.502,70
Interferéncias Concedidas 0,00 0,00 0,00 0,00
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Resultado Orgamentario

7.484.608,91

27.507.900,41

30.564.797,45

-25.005.262,89

Cancelamento de Restos a Pagar
Processados

12.919,21

38.499,77

7,249,90

45,00

Cancelamento de Restos a Pagar
Nao Processados

17.465.447,33

18.561.596,73

18.038.713,14

10.796.874,97

Resultado Ajustado

24.962.975,45

46.107.996,91

48.610.760,49

-14.208.342,92

Superavit/Déficit Ex. Anterior

-8.281.473,87

16.681.501,58

62.789.498,49

111.400.258,98

Saldo do Ativo Realizavel

0,00

0,00

879,39

111.961,75

Resultado Acumulado

16.681.501,58

62.789.498,49

111.399.379,59

97.079.954,31

5.2.3.1 Avaliacao dos Resultados Orcamentario/Financeiro — 2022 a 2025

A analise dos resultados orgamentarios e financeiros do periodo do Plano Plurianual
evidencia a evolugao das receitas, despesas e resultados acumulados, permitindo avaliar
a consisténcia da gestao fiscal ao longo do ciclo. A execug¢ao orgamentaria no periodo do
PPA 2022-2025 demonstra que o Fundo apresentou despesas superiores a arrecadagao
propria, sendo necessaria a complementagcdo por meio de transferéncias financeiras
recebidas do ente mantenedor para garantir a execugao das politicas publicas vinculadas

as areas de Saude.

Verifica-se que a receita realizada apresentou crescimento continuo no periodo,
passando de R$ 447,6 milhdes (2022) para R$ 705,2 milhdes (2025), indicando expansao
da capacidade arrecadatoria e a despesa realizada, por sua vez, também apresentou
crescimento mais acentuado, evoluindo de R$ 858,3 milhdes para R$ 1,21 bilhdo no mesmo

periodo.

O resultado orcamentario apresentou superavit entre 2022 e 2024, e déficit em 2025
de R$ -25 milhdes, e com considerando os cancelamentos de restos a pagar o resultado

ainda permanece negativo em R$ -14,2 milhdes.
De forma geral, os resultados do PPA demonstram evolugdo da arrecadagéo e
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manutengao de resultado acumulado positivo ao longo do periodo analisado. Contudo,
verifica-se crescimento mais acentuado das despesas, elevada dependéncia de
interferéncias financeiras e reversao do resultado orgamentario no exercicio de 2025, que

passou a apresentar déficit, inclusive apds ajustes por cancelamento de restos a pagar.

Tal cenario evidencia fragilidades no planejamento e na execugédo or¢camentaria,
recomendando-se o fortalecimento dos mecanismos de controle da despesa, bem como o
aprimoramento das estimativas orgamentarias e da gestao fiscal, com vistas a manutencao

do equilibrio e o alcance das politicas publicas de saude.

5.2.4 Gestao Patrimonial - Art. 105 da Lei n° 4.320/1964

Em atendimento as atribuigdes da UCCI, procedeu-se a analise do Balanco
Patrimonial do exercicio, elaborado na forma do Anexo 14 da Lei n° 4.320/1964 e seus
quadros na qual evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situagao patrimonial da
entidade publica por meio de contas representativas do patrimdnio publico, bem como os

atos potenciais, que sao registrados em contas de compensacao (informacéao de controle).

ATIVO

Exercicio 2025

Exercicio 2024

ATIVO CIRCULANTE

285.814.448,23

256.985.625,44

Caixa e Equivalentes de Caixa

249.623.046,39

224.059.224,52

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

15.632.479,05

15.581.862,50

Estoques

20.558.922,79

17.344.538,42

ATIVO NAO-CIRCULANTE

194.392.535,55

163.103.919,84

Investimentos

55.585.413,23

44.985.854,75

Participagdes Permanentes

55.585.413,23

44.985.854,75

Imobilizado

138.807.122,32

118.118.065,09

Bens Méveis

64.901.122,38

53.079.502,20

BensImoéveis

75.960.113,88

65.539.522,67

(-) Depreciagao, Exaustdo e Amortizacdo Acumuladas -2.054.113,94 -500.959,78
Intangivel 0,00 0,00
Softwares 11.287,80 11.287,80
(-) Amortizacdo Acumulada -11.287,80 -11.287,80

TOTAL GERAL 480.206.983,78 420.089.545,28

PASSIVO Exercicio 2025 Exercicio 2024

PASSIVO CIRCULANTE 11.664.832,96 3.951.740,21
Obrigacoes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais

a Pagar a Curto Prazo 87.134,66 30.180,00

Fornecedores e Contas a Pagar 7.389.965,26 1.388.496,36

Demais Obrigagdes a Curto Prazo 4.187.733,04 2.533.063,85

TOTAL 11.664.832,96 3.951.740,21
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PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicio 2025

Exercicio 2024

RESULTADOS ACUMULADOS

468.542.150,82

416.137.805,07

Resultado do Exercicio

52.226.796,56

95.433.751,74

Resultados de Exercicios Anteriores

416.077.384,26

306.058.266,53

Ajustes de Exercicios Anteriores

237.970,00

14.645.786,80

TOTAL

468.542.150,82

416.137.805,07

TOTAL GERAL

480.206.983,78

420.089.545,28

Quadro principal do Balango Patrimonial

Sistema de Informagdes Municipais - Acompanhamento Mensal (SIM-AM) e SIAFIC SCP 550-EQUIPLANO

Exercicio 2025 Exercicio 2024

Exercicio 2025

Exercicio 2024

ATIVO FINANCEIRO 249.735.008,14 224.060.103,91

PASSIVO FINANCEIRO

152.543.092,08

112.659.844,93

ATIVO PERMANENTE 230.471.975,64 196.029.441,37

PASSIVO PERMANENTE

883.296,54

1.979.067,08

SALDO PATRIMONIAL

326.780.595,16

305.450.633,27

Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes

Sistema de Informagodes Municipais - Acompanhamento Mensal (SIM-AM) e SIAFIC SCP 550-EQUIPLANO

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS

Exercicio 2025

Exercicio 2024

GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS RECEBIDAS A EXECUTAR 0,00 0,00
DIREITOS CONVENIADOS E OUTROS INSTRUMENTOS CONGENERES A RECEBER 0,00 0,00
DIREITOS CONTRATUAIS A EXECUTAR 0,00 0,00
OUTROS ATOS POTENCIAIS ATIVOS A EXECUTAR 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS

Exercicio 2025

Exercicio 2024

GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS CONCEDIDAS A EXECUTAR

0,00

0,00

OBRIGAGOES CONVENIADOS E OUTROS INSTRUMENTOS CONGENERES A LIBERAR

356.880,00

356.880,00

OBRIGAGOES CONTRATUAIS A EXECUTAR

1.703.770.088,67

1.618.252.890,65

OUTROS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS A EXECUTAR

0,00

0,00

TOTAL

1.704.126.968,67

1.618.609.770,65

Quadro das Contas de Compensagao

Sistema de Informagdes Municipais - Acompanhamento Mensal (SIM-AM) e SIAFIC SCP 550-EQUIPLANO

FONTE DE RECURSOS Exercicio 2025 | Exercicio 2024
1 Recursos do Tesouro (Descentralizados) 14.693,41 0,00
303 Saude - Receitas Vinculadas (E.C. 29/00 - 15%) 33.435,81 0,00
304 Receitas de Alienacdo de Ativos da Saude / Indenizagédo de Sinistros 1.256.542,30 184.462,37
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340 Programa de Saude do Trabalhador - CEREST 4.516,23 11.161,29
355{ Transferéncias de Outras Instituigcées Publicas - Doagdes para Investimentos em 622.991,67 566.245.24
Saude
369 Servigos Prestados SUS / Faturamento AlHs 3.171.519,08 3.987.926,77
Ao ) L
372 Termo de Convénio n® 106/2018 - Ampliagcao e Reforma do complexo Regulador 0,00 265.864,86
SAMU
373 Emendas de Bancadas — Atencgao Basica 16.009,70 13.789,32
375 Enfrentamento da Emergéncia de Saude - COVID 19 - Portaria 1857/2020 817,70 0,00
Ao ) ~ . .
377Iermo de Convénio n°® 184/2023 - Construcgao Pronto Atendimento Municipal -873.199,51 2.738.582,79
Regiao Leste
Ao ) = . . .
3781ermo de Convénio n® 185/2023 - Construcao Pronto Atendimento Municipal 648.227.74 -2.793.905,43
Regiao Norte
Ao ) = . .
379.T_ermo de Convénio n® 186/2023 - Construcao Pronto Atendimento Municipal 1.305.240,19 | -2.528.569,05
Regiao Sul
495 Atencao Basica 3.501.805,71 8.006.830,04

496 Atencao de Média e Alta Complexidade Ambulatorial e Hospitalar

25.507.818,79

48.853.182,84

497 Vigilancia em Saude 3.185.149,27 3.637.854,48
499 Gestao do SUS 1.034.688,63 963.880,45
500 Investimentos na Rede de Servicos de Saude - Portaria 204-GM, de 2007 1.515.088,93 2.510.477,72
510 Taxas - Exercicio Poder de Policia 625.605,80 704.552,49
1051 Transferéncias provenientes do Governo Federal - Vencimentos ACS e ACE 726.765,23 1.223.899,79
;:(fi:;:zr;zfr:réncias da Uniao - Assisténcia Financeira Piso profissionais da 4.535.478.28 1.718.087,21
1075 Transferéncia do Estado - Vigildncia em Saude - A¢goes Dengue - FR 1075 634.541,77 827.082,59
1493 Enfrentamento da Emergéncia de Saude - Coronavirus (COVID-19) 229,94 4.378,95
1495 Atencgao Basica - Estado 1.566.051,64 1.161.815,14

1496 Atencao de Média e Alta Complexidade Ambulatorial e Hospitalar - Estado

12.794.578,47

18.413.848,78

1497 Vigilancia em Saude - Estado

338.168,41

558.880,15

1498 Assisténcia Farmacéutica - Estado

346.116,01

483.835,32

1500 Investimentos na Rede de Servigos de Saude - Portaria 203-GM, de 2007 - Estado

16.369.047,79

10.562.385,37

2495 Atencao Basica - Emendas Impositivas 54.853,90 33.827,37
2496 A.tc.engao de Média e Alta Complexidade Ambulatorial e Hospitalar - Emendas 20.858.56 08.147,22
Impositivas

2500 Investimentos na Rede de Servigos de Saude - Portaria n® 204-GM, de 2007 - 519.216,78 731.566,68
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Emendas Impositivas

3495 Atencao Basica - Emendas Impositivas

2.694.672,89

614.286,51

3496 Atencao de Média e Alta Complexidade Ambulatorial e Hospitalar - Emendas

15.728.079,23

11.835.042,36

Impositivas

3500 Investimentos na Rede de Servicos de Saude - Emendas Impositivas 420.739,76 262.788,51
4495 Atencgao Basica - Emendas de Comisséao 19.358,84 0,00
24‘;9nii;€s\tszr;géo de Média e Alta Complexidade Ambulatorial e Hospitalar - Emendas de 1.910.419,25 0,00
4500 Investimentos na Rede de Servigcos de Satide - Emendas de Comissao 323.105,83 0,00
5493 Investimentos na Rede de Servicos de Saude - COVID-19 44.224,99 44.224,99
8376 Cooperacao Financeira SAMU - Municipios 481.392,90 1.250.991,44

TOTAL

97.191.916,06

111.400.258,98

Quadro do Superavit / Déficit Financeiro - Apurado no Balango Patrimonial
Sistema de Informagdes Municipais - Acompanhamento Mensal (SIM-AM) e SIAFIC SCP 550-EQUIPLANO

5.2.4.1 Andlise da Execugdo Gestao Patrimonial

O Ativo Total encontra-se em conformidade com a soma do Passivo e

Patriménio Liquido atendendo ao principio do equilibrio patrimonial. A situacéo

financeira quanto a liquidez corrente apurado em 2025 foi de:

LC= 285.814.448,23 + 11.664.832,96 = 24,50

Se consider restos a pagar ndo processados:

LC= 285.814.448,23 + (11.664.832,96 + 141.761.555,66) = 1,86

Oideal é:

e 21,00~ situacéo equilibrada
e 0,7020,99 > alerta

e <0,70~>risco elevado

e <0,50~risco critico

A analise da liquidez evidencia suficiéncia financeira para cobertura das obrigagdes

de curto prazo no exercicio seguinte, inclusive quando considerados os Restos a Pagar nao

processados. Todavia, ressalta-se a necessidade de cautela quanto a efetiva disponibilidade

dos recursos financeiros, uma vez que eventuais vinculagdes legais ou restricbes especificas
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sobre o saldo de caixa e equivalentes podem comprometer a sua livre utilizac&o, impactando
a real capacidade de liquidez da entidade.

No que se refere aos estoques/almoxarifado, verifica-se que o saldo encerrou
o exercicio de 2025 em R$ 20,6 milhdes, em comparacdo a R$ 17,3 milhdes em 2024,
demonstrando evolugao no volume registrado. Constatou-se a existéncia de controles
atualizados, com registros e relatérios comprobatérios, bem como a publicagédo
periddica de informagdes sobre os estoques disponiveis no Portal da Transparéncia,
em conformidade com as normas aplicaveis.

Ressalta-se que o controle de estoques de medicamentos destinados a
distribuicdo gratuita requer a observancia de procedimentos especificos, tais como a
realizagcdo de inventario fisico anual, utilizacdo de sistema informatizado de gestao,
manutencgao de documentagdo comprobatdria robusta (incluindo identificagao de lotes
e prazos de validade), além da adequada classificagao contabil, de modo a assegurar
a fidedignidade das informagdes e a transparéncia ativa.

No tocante ao Ativo Nao Circulante, observa-se que o grupo do imobilizado
apresentou crescimento relevante, passando de R$ 118,1 milhdes em 2024 para R$ 138,8
milhdes em 2025, evidenciando incremento nos investimentos em bens de uso da entidade.

Destaca-se a evolugdo tanto dos bens moéveis, que passaram de R$ 53,0
milhdes para R$ 64,9 milhdes, quanto dos bens iméveis, que aumentaram de R$ 65,5
milhdes para R$ 75,9 milhdes, indicando ampliacdo da estrutura patrimonial e
operacional.

Em relacédo a depreciagdo acumulada, verifica-se aumento significativo, de
R$ 500,9 mil para R$ 2,05 milhdes, o que demonstra avango na aplicagdo dos
procedimentos de reconhecimento da perda de valor dos ativos ao longo do tempo,
em conformidade com o regime de competéncia e as normas do MCASP.

Contudo, considerando o elevado montante do ativo imobilizado, o nivel
ainda relativamente reduzido da depreciagdo acumulada pode indicar a necessidade
de revisao dos critérios, taxas ou abrangéncia dos registros de depreciacao, a fim de
assegurar que todos os bens estejam devidamente depreciados conforme sua vida
util econémica, evitando eventual superavaliagao patrimonial.

Quanto ao ativo intangivel, nao foram identificados saldos relevantes, sendo
registrados apenas valores residuais relacionados a softwares totalmente
amortizados, o que indica auséncia de impacto material nesse grupo.

No Ativo Nao Circulante, aponta investimentos e participagcdes permanentes:
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R$ 55,6 milhdes, aumento relevante frente a R$ 45,0 milhdes, indicando ampliagéo de
investimentos de longo prazo.

Os investimentos registrados como participagdes permanentes, decorrentes
de cotas em consoércios publicos, demandam analise da aplicacdo do método da
equivaléncia patrimonial, para ndo ocorrer uma superavaliagdo do ativo, os quais
podem comprometer o resultado da avaliagao patrimonial.

Os controles patrimoniais, especialmente quanto a atualizagdo do inventario
fisico, revisdo peridodica das taxas de depreciacdo, a conciliagdo entre registros
contabeis e patrimoniais, com a adequada evidenciagdo em notas explicativas, de

modo a garantir a fidedignidade das informagdes e aderéncia as normas aplicaveis.

5.2.4.2 Analise do Superavit Financeiro: Ativo Financeiro — Passivo Financeiro

Grupo Exercicio 2025 Exercicio 2024
(R$) (R$)
Ativo Financeiro 249.735.008,14 224.060.103,91
Passivo Financeiro 152.543.092,08 112.659.844,93
Superavit Financeiro 97.191.916,06 111.400.258,98
Ativo Permanente 230.471.975,64 196.029.441,37
Passivo Permanente 883.296,54 1.979.067,08
Saldo Patrimonial 326.780.595,16 305.450.633,27

O superavit financeiro apresentou reducdo de R$ 14,2 milhdes e o passivo
financeiro registrou crescimento expressivo de aproximadamente 35%.

A entidade apresenta baixa exposicdo a obrigagdes de longo prazo,
evidenciando solidez estrutural. O aumento do ativo permanente reflete ampliagcao dos
investimentos institucionais, contribuindo para a capacidade operacional.

O demonstrativo evidencia que a entidade mantém situagcdo financeira e
patrimonial superavitaria, com capacidade de cobertura das obrigacdes e estrutura
patrimonial soélida. Contudo, a reducdo do superavit financeiro no exercicio de 2025,
aliada ao crescimento expressivo do passivo financeiro, configura ponto de atengao

relevante, demandando monitoramento continuo e ado¢ao de medidas para preservacao
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do equilibrio fiscal e da liquidez.

5.2.4.3 Saldo dos Atos Potenciais Ativos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS RECEBIDAS A EXECUTAR

DIREITOS CONVENIADOS E OUTROS INSTRUMENTOS CONGENERES A RECEBER

DIREITOS CONTRATUAIS A EXECUTAR
OUTROS ATOS POTENCIAIS ATIVOS A EXECUTAR

Dentre os atos potenciais ativos, estdo os direitos de conveniados, decorrente de
convénio, contratos de repasse e transferéncias recebidas de outro ente, inclusive os de
fundo a fundo, devem ser registrados obrigatoriamente nas contas de natureza de
controle, conforme o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) e orientagdes
do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP);

Constatou-se a auséncia de registro contabil dos atos potenciais ativos, relativos
a direitos decorrentes de instrumentos de transferéncia voluntaria, tais como convénios,
contratos de repasse e transferéncias especiais recebidas da Unido e do Estado.

Tal auséncia compromete a adequada evidenciagao dos direitos da entidade e a
transparéncia na gestdo dos recursos publicos, especialmente no que se refere ao
acompanhamento das politicas publicas vinculadas a area da saude.

Ressalta-se que o registro dos atos potenciais constitui procedimento essencial
para o controle contabil, permitindo o monitoramento dos valores pactuados, a execugao
fisica e financeira dos instrumentos.

A néo evidenciacdo desses registros pode resultar em fragilidades na gestéo,
dificultando a rastreabilidade dos recursos, a transparéncia, o acompanhamento da

execucgao dos convénios e a avaliagao da efetividade das agdes financiadas.

5.2.4.3.1 Saldo dos Atos Potencias Ativos — INTER OFSS UNIAO

Seguem abaixo as emendas parlamentares vinculadas ao CNPJ
11.323.261/0001-69 do Fundo Municipal de Saude de Londrina, no portal do painel do
Tesouro Nacional Transparente (https://www.tesourotransparente.gov.br/consult), de

controle da execugao dos atos potenciais ativos de Direito Conveniados e Outros
Instrumentos Congéneres — Inter OFFS — Unido referente as emendas parlamentares

destinadas ao FMSL nas respectivas categorias de aplicacdo de despesa:
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Transferéncia Categoria
Ano Més CNPJ do Favorecido Tipo de Emenda Especial Econdémica Valor
Despesa

2020 | junho 11.323.261/0001-69 | Emenda de Bancada Nao CDOERS:IIEEI?J"?SS R$ 1.487.634,00
2020 | junho 11.323.261/0001-69 | Emenda de Bancada Nao CDOERS:IIEEI?J"?SS R$ 4.964.004,00
2022 | junho 11.323.261/0001-69 | Emenda de Bancada Nao C%EF?FI:IIEEI?J'?SS R$ 260.000,00
2019 | setembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda de Bancada Nao C%EF?FI:IIEEI?J'?SS R$ 546.659,00
2019 | abril 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CDOERSII:IIEEI?J'?SS R$ 200.000,00
2018 | abril 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CDOERS:IIEEI?J"?SS R$ 100.000,00
2020 | abril 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%ERSFF{)IIEEI?J'?I?S R$ 6.629.620,00
2020 | abril 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CDOEIfFI:IEEJ'?ESS R$ 240.454,00
2020 | abril 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CDOER?FE’IEI?J'?ESS R$ 1.700.000,00
2023 | abril 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CDOER?FE’IEI?J'?ESS R$ 158.805,00
2015 | agosto 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Néo C%E:FI:IIEEEJ'/I-’\ESS R$ 19.997,22
2021 | agosto 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%E::IIEEEJ'/I-’\ESS R$ 600.000,00
2023 | agosto 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CDOER\?:IIEEI?J"?ESS R$ 1.000.000,00
2025 | agosto 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Néao CDOER?FE’IEI?J'?ESS R$ 500.000,00
2025 | agosto 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CIDOE§::§¢§S R$ 200.000,00
2025 | agosto 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C?)ERSI:IIEEEJ'/I-’\ESS R$ 500.000,00
2025 | agosto 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C?)ERSI:IIEEEJ'/I-’\SS R$ 2.000.000,00
2025 | agosto 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CDOEI'f:IIEEI?J'/r-\ESS R$ 100.000,00
2025 | agosto 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CIDOE§::§¢§S R$ 100.000,00
2025 | agosto 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CIDOE§::§¢§S R$ 100.000,00
2025 | agosto 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%ERSFI:IIEEI?J'?ESS R$ 138.992,00
2025 | agosto 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%Elf::l\sl"?lfss R$ 200.000,00
2025 | agosto 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%Elf::l\sl"?lfss R$ 500.000,00
2025 | agosto 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%ERSFE)IIEEI?J'?ESS R$ 200.000,00
2025 | agosto 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%ERSFE)IIEEI?J'?ESS R$ 300.000,00
2025 | agosto 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%ERSF?IIEEI?J'?ESS R$ 1.000.000,00
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2016 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Néao CIDC)ES;IEI?J'?IESS R$ 750.000,00
2017 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Néao CDOERS:IIEEI\SJ'?SS R$ 8.583.184,00
2018 | dezembro | 11.323.261/0001-69 |Emenda Individual Néao CDOERS:IIEEI\SJ"?SS R$ 100.000,00
2019 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%EF?:IIEEI\SJ'?ESS R$ 300.000,00
2023 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%EF?:IIEEI?J'?SS R$ 600.000,00
2023 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%EF?:IIEEI?J'?SS R$ 1.400.000,00
2024 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Néao CDOERS:IIEEI\SJ"?SS R$ 400.000,00
2024 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Néao CDOERS:IIEEI\SJ"?SS R$ 300.000,00
2024 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Né&o CDOEI'fFI:IIEEI?J"?ESS R$ 200.000,00
2024 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CDOER?FE’IEI?J'?ESS R$ 500.000,00
2024 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CDOER?FE’IEI?J'?ESS R$ 1.500.000,00
2024 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Né&o C%ES:EI?J'?IESS R$ 350.000,00
2024 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Né&o C%E::IIEEEJ'/I-’\ESS R$ 300.000,00
2024 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Né&o CDOEI'fFI:IIEEI?J"?ESS R$ 2.000.000,00
2024 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CDOER?FE’IEI?J'?ESS R$ 350.000,00
2024 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CIDOE§::§¢§S R$ 156.000,00
2024 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%E::;\Sj.?ESS R$ 300.000,00
2024 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C?)ERS:IIEEI\SJ'/I:\ESS R$ 500.000,00
2025 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C?)ERS:IIEEI\SJ'/I:\ESS R$ 300.000,00
2025 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CIDOE§::§¢§S R$ 400.000,00
2025 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CIDOE§::§¢§S R$ 100.000,00
2025 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Né&o C%ERSII::S'?ESS R$ 650.000,00
2025 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%Elf:;\sr?ss R$ 3.000.000,00
2025 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%Elf:;\sr?ss R$ 1.650.000,00
2022 | fevereiro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%Elfglfl\sl"?lfss R$ 2.408.058,00
2025 | fevereiro 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%ERSF?IEI?J'?ESS R$ 600.005,00
2025 | fevereiro 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%ERS:IEI?J'?ESS R$200.000,00
2025 | fevereiro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%ES:IEI\SJ'I?ESS R$ 600.000,00
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2025 | fevereiro 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Néao CIDC)ES;IEI?J'?IESS R$ 581.000,00
2019 | julho 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Néao CDOERSI:)IIEEI\SJ"?SS R$ 300.000,00
2023 | julho 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Néao CDOERSI:)IIEEI\SJ"?SS R$ 600.000,00
2024 | julho 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%EF?:IIEEI\SJ'?ESS R$ 3.900.000,00
2018 | junho 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%EF?::§¢§S R$ 100.000,00
2018 | junho 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%EF?::§¢§S R$ 900.000,00
2018 | junho 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Néao CDOERSI:)IIEEI\SJ"?SS R$ 1.463.000,00
2022 | junho 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CDOERSI:)IIEEI\SJ"?SS R$ 899.227,00
2022 | junho 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Néo CDOEI'fFI:IIEEI\SJ"?ESS R$ 1.240.000,00
2022 | junho 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CDOER?FE’IEI?J'?ESS R$ 2.451.260,00
2022 | junho 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CDOER?FE’IEI?J'?ESS R$ 175.000,00
2022 | junho 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%ERSFI::S'?ESS R$ 1.392.000,00
2023 | junho 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%E:FI:IIEEI\SJ'/I:\ESS R$ 1.100.000,00
2023 | junho 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CDOEI'fFI:IIEEI?J"?ESS R$ 1.000.000,00
2023 | junho 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CDOER?FE’IEI?J'?ESS R$ 80.000,00
2023 | junho 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CIDOE§::§¢§S R$ 4.730.000,00
2023 | junho 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%E:::,\Sj.?ESS R$ 450.000,00
2024 | junho 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C?)ERS:IIEEEJ'?ESS R$ 950.000,00
2024 | junho 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C?)ERS:IIEEEJ'?ESS R$ 1.300.000,00
2024 | junho 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CIDOE§::§¢§S R$ 500.000,00
2024 | junho 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CIDOE§::§¢§S R$ 4.650.000,00
2024 | junho 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%ERSII::S'?ESS R$ 2.000.000,00
2019 | maio 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%ESF?IIEEI\SJ'?ESS R$ 200.000,00
2020 | maio 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%ESF?IIEEI\SJ'?ESS R$ 1.839.965,00
2020 | maio 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C[z)EIf:IIEEI\SJ'?ESS R$ 4.255.415,00
2023 | maio 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%ERSFE)IIEEI\SJ'?ESS R$ 112.523,00
2024 | maio 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%ERSF?IIEEI\SJ'?ESS R$ 2.335.793,00
2024 | maio 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Néo C%ES:IIEEI\SJ"?ESS R$ 2.600.000,00
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2024 | maio 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Néao CIDC)ES;IEI?J'?IESS R$ 230.000,00
2024 | maio 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Néao CDOERSI:)IIEEI?J'?SS R$ 1.410.000,00
2018 | margo 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Néao CDOERSI:)IIEEI?J'?SS R$ 158.343,00
2017 | novembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%EF?::I3¢I§S R$ 600.000,00
2019 | novembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%EF?::§¢§S R$ 99.987,00
2019 | novembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%EF?::§¢§S R$ 1.765.200,00
2025 | novembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CDOERS:IEI?J"?SS R$ 1.500.000,00
2019 | outubro 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Néao CDOERSI:)IIEEI?J'?SS R$ 800.000,00
2019 | outubro 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CDOEI'f:IIEEEJ"?ESS R$ 47.590,00
2021 | outubro 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CDOER?FE’IEI?J'?ESS R$ 2.740.946,00
2021 | outubro 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CDOER?FE’IEI?J'?ESS R$ 659.054,00
2023 | outubro 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%ES::§¢I§S R$ 200.000,00
2023 | outubro 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%E:FI:IIEEEJ'?ESS R$ 400.000,00
2025 | outubro 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CDOEI'f:IIEEEJ"?ESS R$ 1.500.000,00
2025 | outubro 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CDOER?FE’IEI?J'?ESS R$ 100.000,00
2025 | outubro 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CIDOE§::§¢§S R$ 1.500.000,00
2025 | outubro 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Néo C%ERSII:IIEEI?J'?ESS R$ 400.000,00
2025 | outubro 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Néo C?)ERS:IIEEEJ'?ESS R$ 1.700.000,00
2025 | outubro 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Néo C?)ERS:IIEEEJ'?ESS R$ 200.000,00
2025 | outubro 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CIDOE§::§¢§S R$ 1.500.000,00
2018 | setembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CIDOE§::§¢§S R$ 100.000,00
2023 | setembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Né&o C%ERSII::I?J'?ESS R$ 1.500.000,00
2025 | setembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%E::ES-’?SS R$ 500.000,00
2025 | setembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%E::ES-’?SS R$ 500.000,00
2025 | setembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C[z)EIf:IIEEI\SJ'?ESS R$ 500.000,00
2025 | setembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%ERSFE)IIEEI?J'?ESS R$ 500.000,00
2025 | setembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%ERS:IEI?J'?ESS R$ 467.430,00
2025 | setembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao C%E::;\Sj_ﬁzss R$ 1.000.000,00
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. - DESPESAS
2025 | setembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CORRENTES R$ 300.000,00
. - DESPESAS
2025 | setembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CORRENTES R$ 300.000,00
. - DESPESAS
2025 | setembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao CORRENTES R$200.000,00
. - DESPESAS
2025 | setembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Néao CORRENTES R$ 300.000,00
. - DESPESAS
2025 | setembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Néao CORRENTES R$ 300.000,00
2017 | abril 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Néao DESPESAS DE R$ 340.710,00
CAPITAL
2020 | abril 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Néo DESPESAS DE R$ 34.109,00
CAPITAL
2015 | agosto 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Néo DESPESAS DE R$ 184.000,00
CAPITAL
2019 | agosto 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao DEEZE)?_'&SLDE R$1.071.000,00
2015 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Néao DEgiiIS_?fLDE R$ 385.550,00
2016 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao DESPESAS DE R$21.870,00
CAPITAL
2016 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao DEgiiIS.?fLDE R$ 400.000,00
2016 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao DEgiﬁ.}L\ASLDE R$ 193.300,00
2016 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao DEEZE)?_'&SLDE R$ 155.690,00
2016 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Néao DEgiiIS_?fLDE R$230.000,00
2018 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Né&o DEgii?_?iLDE R$ 150.000,00
2023 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao DEELED??ASLDE R$ 300.000,00
2024 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao DEELED?{_’-\ASLDE R$ 176.985,00
2025 | dezembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao DEgii?.?ASLDE R$ 69.488,00
2026 | fevereiro 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao DESPESAS DE R$ 230.512,00
CAPITAL
2020 | junho 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Né&o DESPESAS DE R$ 30.915,00
CAPITAL
2021 | junho 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao DESPESAS DE R$ 199.999,00
CAPITAL
2018 | margo 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao DESPESAS DE R$ 499.950,00
CAPITAL
2015 | novembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao DESPESAS DE R$ 80.000,00
CAPITAL
2016 | novembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao DE(S;I;IS_,[’-\ASLDE R$ 375.628,00
2016 | novembro | 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Nao DESPESAS DE R$ 15.000,00
CAPITAL
2017 | outubro 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Né&o DESPESAS DE R$ 151.000,00
CAPITAL
2019 | outubro 11.323.261/0001-69 | Emenda Individual Néao DEgiE)IS_'rL\ASLDE R$ 299.850,00
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VALOR R$ 123.922.701,22 ‘

5.2.4.3.2 Saldo dos Atos Potencias Ativos — INTER OFSS ESTADO

Ne° ~ Fim de .
SIT Instrumento Celebracao Vigéncia Repasse Contrapartida Global Despesa
Termo de
60781 | Convénio - 23/08/2023 |23/08/2027 3.472.026,64 3.184.340,20 6.656.366,84 4.632.886,96
184/2023
Termo de
60784 | Convénio - 23/08/2023 |23/08/2027 3.500.000,00 2.910.027,04 6.410.027,04 4.290.345,25
185/2023
Termo de
60787 | Convénio - 23/08/2023 |23/08/2027 3.476.508,99 2.579.108,54 6.055.617,53 3.307.107,99
186/2023
3-TERMOS DE CONVENIOS
SIT/TCE e SIAFIC SCP 550 10.448.535,63 8.673.475,78 | 19.122.011,41 | 12.230.340,20

Sistema Integrado de Transferéncias — SIT, Sistema de Informag6es Municipais - SIMAM e SIAFIC SCP 550 - Equiplano

5.2.4.4 Saldo dos Atos Potenciais Passivos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS CONCEDIDAS A EXECUTAR

OBRIGAGOES CONVENIADOS E OUTROS INSTRUMENTOS CONGENERES A LIBERAR

OBRIGAGOES CONTRATUAIS A EXECUTAR

OUTROS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS A EXECUTAR

Os registros devem refletir a existéncia de um compromisso contratual, seja ele
oriundo de licitagdo ou nao, desde que haja instrumento habil que comprove a obrigacao,
como contrato, ata, termo de referéncia ou outro documento equivalente para contemplar
os atos potenciais passivos, ou seja, compromissos que podem vir a afetar negativamente
o patriménio, imediata ou indiretamente.

As obrigagdes contratuais compreendem as contas relacionadas ao registro dos
valores de obrigacbes contratuais, quando a administracdo publica participa como
contratante formalmente, inclusive aquelas independentemente da origem licitatoria,
desde que haja instrumento que comprove 0 compromisso com terceiros.

Dentre os atos potenciais passivos, estdo também as obriga¢des de conveniados,
decorrente de convénios firmados para transferéncias de recursos a terceiros, devem ser
registrados obrigatoriamente nas contas dessa natureza de controle.

A celebracgao de instrumentos de repasse com Organizagdes da Sociedade Civil na
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area da saude encontra-se respaldado no art. 199, §1° da Constituicado Federal, que

autoriza a participacdo complementar da iniciativa privada no Sistema Unico de Saude,

mediante convénios ou instrumentos congéneres, especialmente com entidades sem fins

lucrativos.

Constatou-se a realizagdo do registro contabil dos atos potenciais passivos,

referentes as obriga¢des decorrentes de instrumentos de transferéncias voluntarias, tais

como convénios, esta evidenciado no quadro anexo demonstrativo patrimonial.

Tal procedimento atende as recomendacdes anteriormente expedidas pela Unidade

de Controle Interno (UCCI), sendo considerado medida essencial para o fortalecimento

dos mecanismos de controle, gestdo, rastreabilidade, transparéncia e adequada

prestacdo de contas dos recursos concedidos. Abaixo o cenario encontrado para os

instrumentos de transferéncia voluntarias a entidades sem fins lucrativos por meio de

Ne° ~ Inicio de Fim de
SIT Instrumento Tomador Celebracao Vigéncia Vigéncia Valor Total Repasse Despesa
Termo de
N CRISTMA MOVIMENTO
45831 Cc;’r;;/g;;)o ~ | CRISTO TE AMA 09/06/2020 09/06/2020 | 09/03/2026 | 1.403.200,00 1.425.600,00 | 1.301.517,02
Termo de ASSOCIACAO
45833 | Convénio- | MISSIONARIAVOZ DO 09/06/2020 09/06/2020 | 09/03/2026 278.400,00 328.000,00 351.550,83
5/2020 QUE CLAMA
CENTRO DE
Termo de ASSISTENCIA E
45834 | Convénio- | RECUPERAGAO DE 09/06/2020 09/06/2020 | 07/09/2025 192.000,00
6/2020 VIDAS MORADA DE DEUS 166.400,00 | 200.512,16
DE LONDRINA
ASSOCIACAO
45835 C-)rsrr:\]/qéon?oe- PROMOCIONAL 09/06/2020 09/06/2020 | 09/03/2026 278.400,00
2/2020 LONDRINA VIVA DE A 326.400,00 | 326.044,97
LONDRINA
Termo de
N UNIVERSIDADE
63597 Czr;;/ggllo | ESTADUAL DE LONDRINA 29/02/2024 01/03/2024 | 28/02/2026 252.000,00 252.000,00 | 205.724,00
Termo de MMA - MINISTERIO DE
o MISSOES E ADORACAO
65920 Cc;r;;/g;llo | INTERDENOMINACIONAL 23/02/2024 23/02/2024 | 15/08/2026 250.000,00 210.000,00 | 217.804,22
DO BRASIL
6 - TERMOS DE CONVENIOS
SIT TCE e SIAFIC SCP 550 - SUBVENGAO SOCIAL 2.404.000,00 | 2.498.400,00 | 2.385.348,98

Termo de Convénio:

Sistema Integrado de Transferéncias — SIT, Sistema de Informagdes Municipais - SIMAM e SIAFIC SCP 550 - Equiplano

6. RESTOS A PAGAR — PROCESSADOS E NAO-PROCESSADOS

Nos termos do art. 36 da Lei n° 4.320/64, consideram-se Restos a Pagar as

despesas empenhadas, mas nao pagas até o dia 31 de dezembro, distinguindo-se as

processadas das nao processadas.

O paragrafo unico estabelece que empenhos a conta de créditos plurianuais
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somente serdo inscritos em Restos a Pagar no ultimo ano de vigéncia do crédito.
Adicionalmente, o art. 50, inciso IlI, da Lei Complementar n° 101/2000 (LRF)

determina que:

A despesa e a assungdo de compromisso serdo registradas segundo o regime

de competéncia, tal disposi¢ao refor¢ca que a inscricdo em Restos a Pagar exige:

e Empenho prévio;

« Existéncia de obrigac¢ao constituida;

e Observancia ao regime de competéncia;

o Existéncia de disponibilidade financeira para cobertura.

Saldodo
Exercicio
Anterior

(R$)

Movimentacao no Exercicio de 2025

Inscricao

(R$)

Baixa

(R$)

Cancelamento

(R$)

Saldo para
o Exercicio
Seguinte

(R$)

Restos a Pagar
(Nao Processado)

110.687.171,80

110.948.411,09

69.076.986,26

10.796.874,97

141.761.555,66

3.1

1.270.461,55 647.831,84 1.269.294,14 0,00 648.999,25

3.3 96.286.947,02 107.816.681,16 59.918.654,10 9.691.419,98 | 134.493.388,10

4.4 13.129.763,23 2.483.898,09 7.889.038,02 1.105.454,99 6.619.168,31
Restos a Pagar

(Processado) 1.442.108,76 7.525.366,30 1.334.824,46 45,00 7.632.771,60

3.1 99.093,08 85.898,66 0,00 0,00 184.991,74

3.3 1.268.749,68 7.439.467,64 1.260.558,46 45,00 7.447.779,86

4.4 74.266,00 0,00 74.266,00 0,00 0,00

TOTAL
RESTOS A PAGAR 112.129.280,56 118.473.777,39 70.411.810,72 | 10.796.919,97 149.394.327,26

6.1 Analise dos Restos a Pagar e Disponibilidade de Caixa

Da analise do Demonstrativo de Restos a Pagar e do Balango Patrimonial do

exercicio, verifica-se que:
I. O saldo final de Restos a Pagar Nao Processados totaliza R$ 141.761.555,66;
II. A Disponibilidade Financeira (Ativo Financeiro) ao final do exercicio corresponde
a R$ 249.735.008,14;

[ll. O Superavit Financeiro apurado (Ativo Financeiro menos Passivo Financeiro)
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perfaz R$ 97.191.916,06.

Constata-se que os Restos a Pagar encontram-se integralmente cobertos pela
disponibilidade financeira existente, ndo se evidenciando déficit financeiro ao
encerramento do exercicio.

Observa-se ainda que o montante cancelado no periodo (R$ 10.796.919,97)
representa percentual reduzido (cerca de 9,63%) em relacdo ao saldo anterior, ndo
caracterizando cancelamento excessivo ou pratica destinada a geracao artificial de
superavit financeiro. Dessa forma:

e N&o ha indicios de afronta ao art. 36 da Lei n° 4.320/64;

¢ Nao se verifica violagdo ao regime de competéncia previsto no art. 50, inciso Il,

da LRF;

¢ Nao se identifica utilizagdo indevida de cancelamento de Restos a Pagar como

fonte ficticia para abertura de créditos adicionais.

Ressalva-se que eventual abertura de crédito adicional com fundamento em
superavit financeiro devera limitar-se ao valor efetivamente demonstrado como
disponivel, apds a devida cobertura das obrigagcdes financeiras existentes, a fim de
manter a consisténcia entre os saldos patrimonial e financeiro.

Sob a dtica do controle, a manutencido de volumes expressivos de restos a pagar deve
observar as orientagcbes jurisprudenciais do Tribunal de Contas do Estado do Paran3,
especialmente quanto a necessidade de lastro financeiro e a efetiva liquidacao das despesas,
conforme entendimento consolidado em decisées como o Acérdao n° 3152 de 2018 e o Acoérdao
n°® 938 de 2024 do Tribunal de Contas do Estado do Parana.

Nesse sentido, o acompanhamento sistematico do estoque de restos a pagar, de modo a
evitar a formagdo de passivos financeiros excessivos e assegurar a adequada execugao
orcamentaria e financeira das despesas publicas sem ferir o principio da anualidade dos

instrumentos orcamentarios.

6.1.1 Principais Alertas de Estoque de Restos a Pagar

Comprometimento da capacidade em honrar pagamentos no exercicio seguinte,
podendo gerar riscos fiscais, contdbeis e de gestdo. Reduzindo a capacidade de
financiamento de novas politicas publicas, pois parte do orgamento passa a ser utilizado
para custear despesas de exercicios anteriores.

7.2 RESULTADOS - DTIN
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7.2.1 Programa de Integridade

O Programa de Integridade é definido como um conjunto estruturado de principios, normas,
procedimentos e mecanismos destinados a prevencdo, detec¢ao e remediagao de praticas de corrupgao,
fraude, irregularidades e demais ilicitos, bem como de desvios éticos e de conduta, incluindo situagdes
gue representem violagdo ou desrespeito a direitos, valores e principios institucionais, que possam
comprometer a confianga, a credibilidade e a reputagao da Administragdo Publica (art. 29, inciso |, do
Decreto n21.179/2023).

No Municipio de Londrina, a Lei Municipal n2 13.310/2021 estabeleceu a obrigatoriedade de
implantacdo de Programas de Integridade pelos drgdos e entidades da Administracdo Publica Municipal,
sob a coordenacdo da Controladoria-Geral do Municipio (art. 21, caput). O objetivo do Programa
consiste na adocao de medidas voltadas a prevencao, deteccao e responsabilizacdo por fraudes e atos
de corrupgdo no ambito da administracdo publica municipal.

Para sua implementacao, o Programa de Integridade encontra-se estruturado nos seguintes eixos
fundamentais:

| — Comprometimento e apoio permanente da alta administracao;

Il — Definicdo da unidade responsavel pela implementacdo e pelo acompanhamento do Programa em
cada érgdo ou entidade, sem prejuizo das demais atividades institucionais por ela desempenhadas;

Il — Identificacdo, analise, avaliacdo e tratamento de riscos de integridade, sob orientacao técnica da
Controladoria-Geral do Municipio;

IV — Promocdo de capacitacGes, treinamentos e eventos destinados a disseminacdo, incentivo e
reconhecimento de boas praticas na gestdo publica;

V — Monitoramento continuo do Programa de Integridade, mediante utilizacao de indicadores de
acompanhamento e avalia¢ao.

No exercicio de 2025, tramitaram 24 processos administrativos voltados a implementacdo do Programa
de Integridade nas unidades da administracdo publica municipal direta e indireta. Essas iniciativas
resultaram na elaboracdo, publicacdo e aprovacdo de 11 Planos de Integridade, consolidando avancgos
significativos na promog¢ao da governanga, da transparéncia e da conformidade institucional.

Com o objetivo de apoiar a implementacao do programa e fortalecer a capacidade institucional das
unidades administrativas, foram realizadas a¢des de capacitacdo voltadas a utiliza¢cdo do Sistema de
Gestdo do Programa Municipal de Integridade Publica (SISPMPI). Nesse contexto, foram promovidos
trés cursos de capacitacdo, que alcangaram 34 servidores, bem como oito reunides técnicas de
orientacao, destinadas ao aprimoramento do uso do sistema e ao acompanhamento das etapas de
implementacdo do programa.

Como resultado dessas iniciativas, 39 servidores foram certificados em um ou mais cursos relacionados

a tematica da integridade publica, contribuindo para a formacdo de agentes multiplicadores no ambito
da administracdo municipal.
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No exercicio de 2025, foram aprovados os Planos de Integridade de 11 6rgdos da Administracao
Municipal, incluindo o Plano de Integridade da Autarquia Municipal de Saude
(https://saude.londrina.pr.gov.br/images/Programa_de_Integridade/Programa_de_Intregridade_ AMS_
v2_- FINAL.pdf), evidenciando o avanc¢o na implementacao e consolidacdo das praticas de integridade
no ambito municipal.

7.2.2 Conquistas para a transparéncia municipal

Outra atribuicdo relevante da Diretoria de Transparéncia e Integridade consiste na promogao da
transparéncia ativa no ambito do Poder Executivo Municipal, entendida como a disponibilizagao,
pelos 6rgaos e entidades da administragao publica, de informacgdes de interesse coletivo ou geral,

independentemente de solicitagdo prévia, especialmente por meio de canais digitais.

A adocdo de praticas de divulgacdo proativa de informacdes publicas contribui para a ampliacao
do acesso da sociedade as decisOes, a¢Oes e iniciativas governamentais, bem como para o
fortalecimento dos mecanismos de controle social. Ademais, a transparéncia ativa reduz a
necessidade de formalizacdo de pedidos de acesso a informagdo sobre temas recorrentes,

promovendo maior eficiéncia na gestao da informacao publica.

Nesse contexto, a Diretoria de Transparéncia e Integridade atua de forma continua no
acompanhamento e na avaliacdo dos indicadores e metodologias adotados por drgdos de controle
externo, responsaveis por mensurar o nivel de transparéncia e governanca dos entes publicos.
Destacam-se, entre essas iniciativas, o indice de Transparéncia da Administragdo Publica (ITP),
promovido pelo Tribunal de Contas do Estado do Parand (TCE-PR), no qual o Municipio de Londrina

alcangou o nivel Ouro, bem como o Indice de Transparéncia e Governanga Publica (ITGP).

O ITGP, por sua vez, constitui iniciativa da Transparéncia Internacional — Brasil, com o objetivo de
avaliar e fomentar o desenvolvimento de politicas publicas relacionadas as agendas de
integridade, transparéncia, dados abertos, acesso a informacao, participacdo social, governanca
publica, transformacao digital e prevencao a corrupgdo, abrangendo diferentes niveis federativos

e Poderes da Republica.

No ambito das avaliacdes realizadas pelo Tribunal de Contas do Estado do Parand, o Municipio de
Londrina apresentou evolugdo consistente no ranking de transparéncia ao longo dos ultimos anos,

conforme demonstrado a seguir:

ANO iNDICE CLASSIFICACAO CLASSIFICACAO
FINAL (%) FINAL
2019 84,89 40 _
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2020 82,76 362 -

2021 90,41 91¢° -

2022 100 19 -

2023 94,01 39¢ Ouro
2024 99,8 18¢ Diamante
2025 93,71 622 Ouro

Destaca-se, ainda, o desempenho do Municipio de Londrina na Escala Brasil Transparente (EBT),
metodologia de avaliagdao promovida pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), que mensura o
grau de cumprimento das normas de acesso a informacao pelos entes federativos. Na avaliagao
mais recente, o Municipio alcangou nota méaxima (10,0), resultado significativamente superior a
média dos municipios do Estado do Parana (6,86), evidenciando elevado nivel de aderéncia as boas

praticas de transparéncia publica.

No ambito das avaliagdes conduzidas pelo Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE-PR),
ressalta-se igualmente o desempenho do Municipio no Programa de Avaliacdo de Contas
Municipais de Governo (PROGOV). No indicador referente ao eixo “Transparéncia e
Relacionamento”, Londrina obteve nota 8,03 na avaliacdo de 2025, em um modelo reconhecido

pelo elevado grau de exigéncia quanto a atua¢ao governamental.

Cabe destacar que essa avaliacdo integra os pareceres prévios emitidos pelo TCE-PR sobre as
contas anuais de governo dos municipios, metodologia adotada a partir do exercicio de 2022, a
qgual passou a incorporar indicadores relacionados a transparéncia, governanca e qualidade da

gestdo publica, contribuindo para o aprimoramento continuo da administracdo municipal.
7.2.3 Apoio de Controle Social e fomento a participagao social

A Diretoria de Transparéncia e Integridade (DTIN) também desempenha papel relevante no apoio
institucional ao Conselho Municipal de Transparéncia e Controle Social (CMTCS), érgao colegiado
responsdvel por debater e propor medidas voltadas ao aperfeicoamento dos mecanismos de

controle e ao fortalecimento da transparéncia na gestao do Poder Publico Municipal.

No ambito da composicdo vigente do Conselho, referente a gestdo 2023—-2027, a Diretoria esteve
diretamente representada na condicdo de conselheiro titular, participando ativamente das
reunides, discussdes e deliberacdes do colegiado, contribuindo para o alinhamento das ag¢des

institucionais as diretrizes de transparéncia e controle social.
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No que se refere a produgdo normativa, no exercicio de 2025 foram elaborados dois projetos de
Instrucdes Normativas, dos quais um foi concluido e publicado, enquanto o outro permaneceu em
tramitagdo ao final do periodo. Adicionalmente, foram produzidas cinco Portarias, sete minutas
de Decretos Municipais e uma minuta de Projeto de Lei, evidenciando a atuacdo estratégica da
Diretoria no apoio a estruturacdo e ao aprimoramento do arcabouco normativo nas areas de

transparéncia, integridade e governanca.

Ressalta-se, ainda, que o tempo médio de tramitacdo das Instru¢cdes Normativas foi de
aproximadamente 19 dias e 19 horas, indicador que reflete a complexidade inerente ao processo
de elaboracdo desses instrumentos, o qual envolve etapas de analise técnica, articulacdo interna,

eventuais adequacdes juridicas e cumprimento dos tramites formais necessarios a sua publicacao.

7.2.4 Processos SEl com tramitag¢do no periodo

No exercicio de 2025, tramitaram, no dambito da Controladoria-Geral do Municipio — Diretoria de
Transparéncia e Integridade (CGM/DTIN), 295 (duzentos e noventa e cinco) processos
administrativos, abrangendo tanto aqueles oriundos de exercicios anteriores quanto os

instaurados no proprio periodo de referéncia.

A composicdo desse universo processual, classificada conforme sua natureza e origem, estd

apresentada na tabela a seguir.

Tipo de Processo Quantidade
CGM: Monitoramento da 41
Transparéncia Ativa

Pedido de Providéncias 66
Recomendacées 32
CGM: Programa de Integridade 29
CGM: Avaliacao da Transparéncia 28
CGM: Demanda CACO - TCE/PR 17
SMRH: Solicitacdo de Férias 13
CGM: Recomendacdo da CGM 12
SMG: Producdo de Decretos 6
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CGM: Demanda do TCE-PR 6
CGM: Demanda do TCE-PR 6
SMG: Solicitacdo de Orgdos Publicos e 5
Privados

Contratos: Fiscalizacdo de Contratos 3
PGM: Solicitagdo de Consulta Juridica 3
Instrucdo Normativa - Assinatura e 3
Publicagao

CGM: Pedido de Orientacdo a CGM 3
Portaria - Assinatura e Publicacdo 6
Demais tipos (individuais) 6
TOTAL 295

No exercicio de 2025, o volume de 295 (duzentos e noventa e cinco) processos administrativos em
tramitacdo, considerando o contexto operacional de uma equipe composta por cinco integrantes
(quatro servidores e um estagiario), evidencia a elevada produtividade e a capacidade técnica da

unidade.

Entre as categorias de maior representatividade, destacam-se os Pedidos de Providéncias, que
totalizaram 66 (sessenta e seis) processos, e as Recomendacdes da CGM, com 32 (trinta e dois)
registros. Esses dados refletem a significativa interlocu¢do da Diretoria de Transparéncia e
Integridade com os demais 6rgaos da Administragdo Municipal, tanto no que se refere a orientagao
e correcdo de procedimentos quanto ao monitoramento de praticas relacionadas a transparéncia

e a integridade institucional.

Adicionalmente, os processos vinculados ao Programa de Integridade (29 processos) e a Avaliacdo
da Transparéncia (28 processos) evidenciam a centralidade dessas frentes de atuacdo,
reafirmando o papel estratégico da Diretoria no fortalecimento da governanca publica no ambito

municipal.
7.2.5 Documentos gerados no periodo

No exercicio de 2025, a Controladoria-Geral do Municipio — Diretoria de Transparéncia e

Integridade (CGM/DTIN) registrou a producdo de 621 (seiscentos e vinte e um) documentos,
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distribuidos por tipologia conforme apresentado na tabela a seguir.

Tipo de Documento Quantidade
Despacho 168
Oficio 97
E-mail 74
Relatério 58
Nota Técnica 46
Minuta de Decreto Municipal 7
Instrugao Normativa 2
Portaria 5
Recomendagao 32
Minuta de Projeto de Lei 1
Checklist 28
Planilha 19
Apresentagao 14

A producdao documental verificada no periodo, considerando uma equipe composta por cinco
integrantes, corresponde a uma média aproximada de 124 documentos por servidor/estagidrio ao

longo do exercicio, ou, ainda, cerca de 51 documentos mensais no ambito da Diretoria.

Esse volume evidencia a elevada intensidade da atividade operacional da unidade, bem como sua
capacidade de resposta as demandas institucionais relacionadas as areas de transparéncia,

integridade e governancga.

7. DAS RECOMENDAGOES DA UCCI

Diante da consolidacao das informacdes e das analises realizadas, foram emitidas
as seguintes recomendacgdes, com vistas ao fortalecimento dos controles internos, a
mitigagao de riscos e ao aprimoramento da gestdo orgcamentaria, financeira e patrimonial
da entidade, bem como a elaboracdo do PLANO DE ACAO para adequar os
apontamentos da UCCI a unidade fiscalizada:

7.1 Execugdo Orgamentaria

Recomendou-se atencao ao percentual executado, em destaque para a natureza
de despesa 3.3.00.00.00.00 Outras Despesas Correntes, para a fonte de recursos 1496 -
Atencado de Média e Alta Complexidade Ambulatorial e Hospitalar - Estado, em que se

encontrou acima da média planejada durante o exercicio de 2025 e se for considerado o
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percentual com relagao ao total das despesas fixadas, registra-se 209,32% de execugéo,

conforme quadro constante nos Aspectos Or¢gamentarios;

7.2 Cancelamento de Empenhos e Restos a Pagar (RAP)

Recomendou-se a observancia do Acorddao n® 3152/2018 e 938/2024 do
Tribunal de Contas do Estado do Parana. Recomendou-se cautela no cancelamento e/ou
anulacao de Restos a Pagar no exercicio corrente para fins de abertura de créditos
adicionais suplementares ou especiais e, abrir créditos adicionais afronta o principio da
anualidade orgamentaria e pode ser considerado irregular, devendo ser evitado para n&o

incorrer em sangdes dos 6rgaos de controle;

7.3 Valores a Receber e Divida Ativa

Recomendou-se a verificagdo mensal dos montantes registrados em contas
contabeis de valores a receber decorrentes de direitos a receber que afetam diretamente
o ativo, com especial atendimento ao regime de competéncia no reconhecimento e

recebimento do recurso vinculado a entidade em seus registros.

7.4 Estoques
Recomendou-se verificacdo mensal da correspondéncia entre o saldo contabil
da conta “Estoques” e o quantitativo fisico existente, assegurando a conformidade dos
registros patrimoniais. Em especial ao estocagem de medicamentos destinados a
distribuicao gratuita por meio de sistema informatizado para a gestao, controle e relatérios

periddicos.

7.5 Imobilizado e Depreciagao, Amortizagao e Exaustao
Recomendou-se verificagdo periddica da compatibilidade entre o saldo contabil
do imobilizado e os bens méveis e iméveis existentes fisicamente, bem como o adequado
reconhecimento de depreciagcdo, amortizacido e exaustdo, em conformidade com as NBC
TSP 07 e 08.

7.6 Saldo em Consignagoes
Recomendou-se verificagdo mensal quanto ao recolhimento tempestivo de
consignacdes e retengdes incidentes sobre folha de pagamento e pagamentos a

terceiros, observando os prazos legais aplicaveis.
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7.7 Atos Potenciais

Recomendou-se 0 monitoramento mensal da conta contabil “Execucao de Atos
Potenciais — Ativos e Passivos”, com o objetivo de verificar a consisténcia entre os valores
registrados e os respectivos relatorios analiticos, bem como assegurar o registro
tempestivo de acréscimos e baixas, conforme a execugdo dos atos administrativos
correspondentes.

Recomendou-se, ainda, o adequado registro contabil dos valores a receber
decorrentes de transferéncias de outros entes, especialmente aqueles oriundos de
emendas parlamentares e instrumentos congéneres, de modo a garantir a correta
evidenciagao contabil, orcamentaria e patrimonial desses ativos potenciais.

Adicionalmente, recomendou-se que as obrigagdes contratuais sejam
devidamente registradas e relacionadas aos respectivos instrumentos que as originaram,
sejam eles decorrentes de processos licitatérios ou ndo, desde que formalizados por meio
de documentos que comprovem o compromisso assumido com terceiros. Tal medida visa
assegurar a adequada evidenciagao dos atos potenciais passivos, proporcionando maior
seguranga quanto a identificagdo das obrigagdes da entidade no cumprimento de suas
politicas publicas, especialmente na area da saude.

As recomendacdes apresentadas tém por finalidade fortalecer os controles
internos, aprimorar a rastreabilidade das informagdes e assegurar a fidedignidade dos
registros contabeis, em conformidade com o PCASP, o MCASP e os critérios

estabelecidos pelos 6rgaos de controle.

7.7 Fonte Vinculada Deficitaria

Recomendou-se 0 acompanhamento rigoroso dos saldos das fontes de recursos
vinculadas, bem como a correta alimentagcdo dos sistemas de prestacdo de contas do
Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE-PR), assegurando a consisténcia das
informagdes encaminhadas com adogdo de medidas que garantam a efetiva cobertura
financeira das obrigacbes assumidas, especialmente nos casos de convénios que
extrapolam o exercicio financeiro, notadamente aqueles destinados a execucao de obras
com previsao de repasses futuros garantidos pelo ente concedente, em cumprimento as

politicas publicas municipais.

7.9 Regras de Fechamento do SIM-AM
Recomendou-se que mensalmente, a equipe responsavel pela prestacido de
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contas acesse o SIM-AM, verifique todos os avisos e erros emitidos, com especial
atencado as regras Regra 5749 — Despesas empenhadas sem registro na tabela de
contratos e Regra 5707 — Registros das contas de estoque, e promova as corregdes

necessarias antes do envio das remessas ao TCE-PR.

7.10 Consisténcia das Informagoes Enviadas ao TCE/PR
Recomendou-se da necessidade de compatibilidade entre os dados enviados ao
Tribunal de Contas do Estado do Parana, por meio do Sistema de Informagdes Municipais
— Acompanhamento Mensal (SIM-AM), e aqueles constantes nos sistemas internos da
entidade, considerando que tais informagbes constituem base para avaliagao

automatizada, nos termos da Instrugdo Normativa n° 202/2026.

7.11 Natureza dos Fundos Publicos

No ambito da analise da estrutura organizacional e contabil dos fundos municipais,
especialmente aqueles vinculados ao codigo 133-3 - 133-3 - Fundo Publico da
Administracdo Direta Municipal, perante a Receita Federal, identificou-se a necessidade

de uniformizagao do entendimento quanto a sua natureza juridica e tratamento contabil.

Recomendou-se que os fundos vinculados ao codigo 133-3 sejam reconhecidos
como desprovidos de personalidade juridica propria, conforme parecer da Procuradoria
Geral do Municipio de Londrina, diferenciando-se de entidades da administracio indireta,

tais como autarquias e empresas publicas.

A analise referente a natureza juridica e ao tratamento contabil dos fundos
vinculados ao cddigo 133-3 - Fundo Publico da Administracédo Direta Municipal, encontra-
se, atualmente, em discussao pelos gestores responsaveis do Fundo, visando a definigao

de entendimento institucional e eventual adequacgao dos procedimentos adotados.

9. DAS RECOMENDAGOES DA UCCI - DTIN

Diante da consolidacdo das informacdes e das analises realizadas, foram emitidas recomendacg6es nos
seguintes ambitos:

e Execucdo do Plano de Integridade da vigente em 2025, com monitoramento periédico das acdes e
indicadores estabelecidos;

e Utilizacdo estratégica dos tipos processuais disponiveis no Sistema Eletronico de Informacdes (SEl), de
forma a atender, com maior eficiéncia, as demandas relacionadas a transparéncia e ao compliance;

® Revisdo e atualizacdo continua das paginas institucionais dos érgdos no Portal da Transparéncia,
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assegurando a qualidade, integridade e tempestividade das informacdes disponibilizadas;

® Atualizacao dos dados referentes a Carta de Servigos ao Cidadao, garantindo clareza, acessibilidade e
aderéncia as normativas vigentes;

e Capacitacdo continua de servidores e agentes publicos em temas relacionados a ética, integridade,
gestdo de riscos e prevencao de fraudes e atos de corrupcao;

® Promocao da transparéncia ativa, com a divulgacado sistematica de informacdes sobre decisdes,
planos, programas e agdes da Administragao Municipal;

e Participagdo ativa em reunides técnicas e capacitagdes interinstitucionais, visando a disseminagao de
boas praticas e ao fortalecimento da cultura de compliance no ambito do Poder Executivo Municipal;

e Implementagado de agdes integradas com a Ouvidoria Municipal voltadas ao aprimoramento da
transparéncia passiva, incluindo o alinhamento de fluxos de atendimento as demandas de acesso a
informacdo, o monitoramento de prazos legais, a qualificacdo das respostas ao cidaddo e a utilizacdo de
dados das manifestacGes para subsidiar melhorias na gestdo e na transparéncia ativa.

e Fortalecimento dos mecanismos de controle interno, com énfase na gestao de riscos e na adog¢do de
medidas preventivas;

e Padronizagao de fluxos e procedimentos administrativos relacionados a integridade e a transparéncia,
promovendo maior uniformidade e eficiéncia operacional;

® Incentivo a cultura de reporte de irregularidades, com a divulgacao e fortalecimento dos canais de
denuncia e protecao ao denunciante;

® Integracao entre unidades administrativas para compartilhamento de informacgdes e alinhamento de
praticas voltadas a governanca e ao compliance;

® Realizagdo de ag¢des de sensibilizagdo e comunicagao institucional voltadas ao fortalecimento da
cultura ética no servico publico.

8. PARECER CONCLUSIVO
8.1 Verificagoes realizadas pela Unidade Central de Controle
e Os dados encaminhados ao Sistema de Informagdes Municipais -
Acompanhamento Mensal (SIM-AM) apresentam consisténcia formal, conforme
estabelecido no Decreto Municipal n° 400/2019;
e O desempenho da execucdo orgcamentaria, financeira, contabil e patrimonial
encontra-se regular, considerando os critérios alcangados nos procedimentos de
analise realizados pela UCCI;

e Nao foram identificadas restricdes relacionadas a existéncia de déficit financeiro no
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total das fontes. ldentificou-se déficit orcamentario em trés fontes decorrente de

termos de convénio referente a obras em andamento.

8.2 Monitoramento continuo da UCCI

Da execugédo dos Restos a Pagar e respectivos cancelamentos;

Da regularizagao dos apontamentos relacionados a regra 5707 e 5749 do Sistema
de Informagdes Municipais — Acompanhamento Mensal (SIM-AM);

Do monitoramento do plano de agao referente aos registros contabeis quanto ao
Imobilizado, Depreciagao, Amortizagao e Exaustéo;

Da verificagao do Plano de Acdes, quanto aos registros contabeis das apropriagdes
mensais de férias, 13° salario e licenga-prémio e respectivos encargos;

Do plano de agdes quanto a evidenciagdo, gestdo e controle mensal da conta
contabil — Obrigacbes Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres e
Obrigacdes Contratuais de qualquer natureza;

Do plano de agbes quanto a evidenciagao, gestdao e controle mensal da conta
contabil — Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres;

Do monitoramento do registro das prestacbes de contas das transferéncias
voluntarias recebidas ou concedidas, por meio de emendas parlamentares ou
outros instrumentos congéneres;

Da efetividade das metas estabelecidas e do desempenho das politicas publicas,

considerando os indicadores de eficiéncia e eficacia das agdes executadas.

Face a analise procedida, considerando os aspectos examinados e os limites

inerentes as atividades de verificagcdo realizadas, conclui-se que os registros e

informagdes avaliados apresentam-se, em geral, compativeis com as normas aplicaveis,

ressalvadas as recomendacodes acima indicadas e ainda, para fins de aprimoramento dos

atos e fatos de gestéao e execugao.

A opinido supra nao elide nem respalda irregularidades ndo detectadas nos

trabalhos desenvolvidos, nem isenta dos encaminhamentos administrativos e legais que

0 caso ensejar.
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9. COMUNICAGAO/ENCAMINHAMENTO

Encaminha-se o presente relatorio a Diretora-Superintendente do Fundo Municipal
de Saude de Londrina — FMSL, Vivian Biazon El Reda Feij6, para ciéncia e conhecimento,
a fim de que o documento possa integrar a Prestagdo de Contas Anual encaminhada ao

Tribunal de Contas do Estado do Parana nos prazos legais.

Informa-se, ainda, que o presente relatério devera ser publicado no sitio eletrénico

institucional da entidade, garantindo transparéncia e acesso publico as informacoes.

Londrina, de marco de 2026.
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