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1. APRESENTACAO

A organizacgao do sistema de saude no Municipio de Londrina reflete, desde sua
origem, a incorporagao progressiva dos principios que vieram a fundamentar o Sistema
Unico de Saude — SUS.

Sua estruturagdo teve inicio na década de 1970, com a implantacdo, pela
Universidade Estadual de Londrina (UEL), de unidades de saude em areas urbano-
periféricas, voltadas tanto ao atendimento da populagdo quanto a formacédo académica de
estudantes de medicina. Nesse periodo, também foi instituido o Servigo Municipal de Pronto

Socorro, por meio da Lei n® 1.639/1970.

Em 1991, com a edigédo da Lei n® 4.897/1991, foi criado o Fundo Municipal de
Saude, com a finalidade de viabilizar a gestao financeira dos recursos destinados as ag¢des
e servicos de saude sob responsabilidade do Municipio. No mesmo exercicio, foi instituido
o Conselho Municipal de Saude, com composicao paritaria, em conformidade com a Lei
Federal n°® 8.142/1990 e a Resolugdo n° 453/2012 do Conselho Nacional de Saude,

fortalecendo o controle social na gestao do sistema.

Posteriormente, a Lei n°® 6.236/1995 promoveu a reorganizacdo administrativa
do setor, com a criagdo da Autarquia do Servico Municipal de Saude, em substituicdo a
Secretaria Municipal de Saude, conferindo-lhe personalidade juridica de direito publico

interno, além de autonomia administrativa e financeira.

Ainda em 1995, por meio da Lei n® 6.315/1995, foi instituido o Programa Saude
da Familia no Municipio de Londrina, sob coordenacdo da referida autarquia,
estabelecendo critérios para sua implantacdo e expansao nas areas urbana e rural,

consolidando o modelo de atengao basica.

Esse processo histérico evidencia a evolucgéao institucional da saude municipal,
alinhada as diretrizes do SUS, com fortalecimento da gestdo descentralizada, da
participacao social e da ampliagdo das politicas publicas voltadas a promocéao, prevengao

e assisténcia a saude da populacéao.

Nesse contexto institucional, a Controladoria-Geral do Municipio de Londrina, na

qualidade de Unidade Central de Controle Interno (UCCI), apresenta o Relatério Anual de



Controle Interno — RACI, referente ao exercicio de 2025, elaborado com base na analise
dos demonstrativos contabeis, documentos oficiais e das informacbes prestadas ao
Sistema de Informagbes Municipais — Acompanhamento Mensal (SIM-AM), junto ao
Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE-PR).

O relatério contempla a avaliagcdo dos atos de gestdo, a conformidade das
informacdes contabeis e a identificacido dos responsaveis pelos modulos dos sistemas de

prestacédo de contas, em atendimento as atribuicdes institucionais do controle interno.

O presente relatério encontra-se fundamentado nos arts. 31, 70 e 74 da
Constituicdo Federal, no art. 40 da Lei Organica do Municipio, no art. 59 da Lei
Complementar n°® 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal, bem como na Lei n°
4.320/1964, que estabelece normas gerais de Direito Financeiro aplicaveis a elaboragéo e

ao controle dos orcamentos e balangos publicos.

Adicionalmente, foram observadas as disposi¢des constantes da Agenda de
Obrigacdes Municipais do Tribunal de Contas do Estado do Parana, que, por meio da
Instrucdo Normativa n° 195/2025, fixou o prazo de até 31 de marco de 2026 para a
apresentacado da Prestacdo de Contas Anual pela Administracdo Direta e Indireta dos

Poderes Executivo e Legislativo dos Municipios do Estado do Parana.



2. RESPONSAVEL PELA ENTIDADE

IGESTOR DAS CONTAS

Nome: RITA DE CASSIA DOMANSKY CPF: 504.xxx.xxx-20

Periodo de responsabilidade: 01/01/2025 até 05/03/2025

Servidor ocupante de cargo efetivo? () SIM ( x ) NAO

Nome do cargo efetivo ocupado: DIRETORA SUPERINTENDENTE

Nomeacao: Decreto Municipal N° 03/2025 — Jornal Oficial, edigcao 5379

Formacgado Académica: Doutora em Enfermagem.

GESTOR DAS CONTAS - ATUAL

Nome: VIVIAN BIAZON EL REDA FEIJO CPF: 248.xxx.xxx-33

Periodo de responsabilidade: 06/03/2025 até 31/12/2025

Servidor ocupante de cargo efetivo? () SIM ( x ) NAO

Nome do cargo efetivo ocupado: DIRETORA SUPERINTENDENTE

Nomeacgéao: Decreto Municipal N° 283/2025 — Jornal Oficial, edigdo 5428

Formacao Académica: Doutora em Enfermagem.

CONTADOR RESPONSAVEL

Nome: STEFANE CAROLINE ALMEIDA JANEGITZ . )
CAMASSOLA CPF: 063.xxx.xxx-30 CRC: 061768/0

Periodo de responsabilidade: 01/01/2025 até 31/12/2025

Servidor ocupante de cargo efetivo? ( x ) SIM () NAO

Nomeacgao: Decreto Municipal n° 997/2018 — JOM ed. 3570




3.UNIDADE CENTRAL DE CONTROLE INTERNO - UCCI

3.1 Estrutura Organizacional

Em observancia ao Decreto Municipal n° 1.504/2023, que instituiu a estrutura
organizacional e aprovou o Regimento Interno da Controladoria-Geral do Municipio de
Londrina, apresentam-se as respectivas unidades organizacionais e suas competéncias

institucionais:

CONTROLADOR-GERAL
DO MUNICIPIO
ASSESSORIA DE GABINETE
ORIA TECNICA \

ASSESSORIA
ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

DIRETORIA DE DIRETORIA DE
DIRETORIA DE 5 "
AUDITORIA INTERNA CONTROLE E ANALISE DE TRANSPARENCIA E
CONTAS INTEGRIDADE

S—

GERENCIA DE GERENCIA DE ANALISE
CONTROLE INTERNO DE CONTAS

GERENCIA DE AUDITORIA
DE PARCERIAS E
CONVENIOS

GERENCIA DE
TRANSPARENCIA E
INTEGRIDADE

GERENCIA DE
AUDITORIA GERAL

COORDENADORIA DE
APOIO AD COMPLIANCE E

INTEGRIDADE

GOORDENADORIA DE
COORDENADORIA DE ACOMPANHAMENTO DE COORDENADORIA DE
MONITORAMENTO CONTAS DO GOVERNO TRANSPARENCIA ATIVA

3.1.1 Das Atribuigées das Unidades Organizacionais

3.1.1.1 Assessoria de Gabinete

Responsavel por assessorar o Controlador-Geral em sua representagao
institucional, politica e social, bem como no preparo e despacho de seu expediente pessoal

e organizacao da pauta de audiéncias.

Compete-lhe, ainda, planejar, organizar, coordenar e acompanhar o atendimento
das demandas encaminhadas ao Gabinete, além de propor normas e orientagoes

destinadas ao aperfeicoamento das atividades do Sistema de Controle Interno.

No ambito de suas competéncias, informa que as politicas institucionais foram

executadas de maneira uniforme e continua no exercicio de 2025.



3.1.1.2 Assessoria Técnica

Unidade responsavel por propor e instituir politicas e boas praticas de
relacionamento entre o Poder Executivo e os 6rgaos de controle externo, com vistas a uma

atuacao transparente, efetiva e eficaz.

Compete-lhe, igualmente, identificar e propor a racionalizagcdo e o

aperfeicoamento de atos normativos de interesse da Controladoria-Geral do Municipio.

No exercicio de 2025, as praticas institucionais foram aplicadas de forma
sistematica, com foco na melhoria continua dos processos e no fortalecimento do dialogo

institucional com os 6rgaos de controle.

3.1.1.3 Assessoria Administrativo - Financeira

Unidade responsavel por assessorar a aplicagao do planejamento estratégico
institucional, acompanhando seu desenvolvimento e atualizagdo, bem como coordenar os

assuntos administrativos da Controladoria-Geral do Municipio.

Compete-lhe, ainda, elaborar estudos e propor medidas relacionadas a

adequacao e expansao do quadro funcional e da infraestrutura fisica da CGM.

No ambito de suas atribuicdes, informa que as politicas e praticas institucionais
foram aplicadas de forma consistente e uniforme ao longo do exercicio de 2025, observadas

as diretrizes estabelecidas no planejamento estratégico.

3.1.1.4 Diretoria de Auditoria Interna

Composta pela Geréncia de Auditoria Geral, Geréncia de Auditoria de Parcerias
e Convénios e Coordenadoria de Monitoramento, tem por finalidade dirigir e supervisionar

a atividade de Auditoria Interna no ambito do Poder Executivo Municipal.

A atividade de Auditoria Interna e outros procedimentos de competéncia da
Unidade de Auditoria Interna estao dispostos no Decreto n° 407 de 10 de abril de 2023.
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No exercicio de 2025, desenvolveram ag¢des propostas no Plano Anual de
Auditoria Interna, com o objetivo de examinar fatos ou situa¢des relevantes, de natureza
incomum ou extraordinaria, ou trabalhos imprevistos, inclusive para procedimento de

apuracdo de denuncia e/ou atender solicitacdo expressa dos Orgdos de Controle.

3.1.1.5 Diretoria de Controle e Analise de Contas

Composta pela Geréncia de Analise de Contas, Geréncia de Controle Interno e
Coordenadoria de Acompanhamento das Contas de Governo, atua na analise das contas
de governo representadas pelo balango anual consolidado do Poder Executivo Municipal e
das contas de gestao, representadas pelos balancetes mensais da administracao direta e

indireta.

Compete-lhe, ainda, analisar a consisténcia dos dados constantes nos Relatérios
de Gestao Fiscal (RGF) e no Relatério Resumido da Execu¢do Orgamentaria (RREO), bem
como realizar atividades de fiscalizacdo dos limites previstos na Lei Complementar
101/2000-LRF.

Sua atuagao visa aprimorar os controles internos, agilizar rotinas administrativas
e elevar a qualidade das informacdes produzidas, subsidiando a elaboracdo do presente
Relatério Anual de Controle Interno, em continuidade as politicas institucionais

implementadas, buscando seu constante aprimoramento.

3.1.1.6 Diretoria de Transparéncia e Integridade

A partir da publicagao do Decreto n°® 1.504, de 17 de novembro de 2023, que
aprovou o Regimento Interno da Controladoria-Geral do Municipio, a Diretoria de
Transparéncia e Integridade passou por processo de reestruturagcdo organizacional,
passando a contar com uma Geréncia de Transparéncia e Integridade e duas
coordenadorias: Transparéncia Ativa e Apoio ao Compliance e Integridade. Registra-se
que, no exercicio de 2025, a Coordenadoria de Apoio ao Compliance e Integridade

permaneceu sem titular designado.

No exercicio de suas atribui¢cdes, a Diretoria de Transparéncia e Integridade atua
na promocao da transparéncia publica e do amplo acesso a informacgao, no fortalecimento

de mecanismos de prevengao e combate a corrupgao e no aprimoramento do Sistema de

11



Controle Interno. Desenvolve e apoia iniciativas voltadas a governanga, a gestao de riscos
e a integridade, bem como promove articulagdes institucionais e parcerias estratégicas para
ampliacdo da transparéncia e dos dados abertos. Destaca-se, ainda, o monitoramento do
Programa de Integridade, o acompanhamento de indicadores de transparéncia ativa e
passiva, o suporte ao Conselho Municipal de Transparéncia e Controle Social (CMTCS), o
incentivo a capacitacdo de servidores e o apoio a ag¢des de transformacdo digital e
modernizagdo administrativa, com vistas ao aumento da eficiéncia, da transparéncia e da

qualidade dos servigos publicos.

3.2 Relagao de Servidores da UCCI

Base: 31/03/2026

Nome: ALEXANDRE SANCHES DE OLIVEIRA
CPF: 724 .xxx.xxx-00

Nome do cargo efetivo ocupado: TEC. GESTAO PUB. — ASSIST. TEC. CONTR. INSTITUC. - TGPC 08

Nome: ANGELA BIAZON MORAES MASSON
CPF: 028.xxx.xxx-02

Nome do cargo efetivo ocupado: CONTADOR

Nome: DANIELE YENES GALAO
CPF: 954 .xxx.xxx-00

Nome do cargo efetivo ocupado: TEC. GESTAO PUB. — ASSIST. TEC. CONTR. INSTITUC. - TGPC 08

Nome: EDUARDO SILVA PINHEIRO NEVES
CPF: 066.xxx.xxx-84

Nome do cargo efetivo ocupado: CONTADOR

Nome: ELY TIEKO YOSHINAGA CPF:
048.xxx.xxx-06

Nome do cargo efetivo ocupado: TEC. GESTAO PUB. — ASSIST. EM PROJETOS E SERV. DE
PLANEJAMENTO E GESTAO - TGPC 01

Nome: FABIO RODRIGO CORDEIRO
CPF: 036.xxx.xxx-44

Nome do cargo efetivo ocupado: AUDITOR INTERNO

Nome: FLAVIA MARCELA DOS SANTOS GNECCO
CPF: 018.xxx.xxx-12

Nome do cargo efetivo ocupado: TEC. GESTAO PUBLICA — ASSISTENCIA DE GESTAO - TGPA 01
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Nome: FLAVIO ROQUE
CPF: 842 .xxX.XXX-72

Nome do cargo efetivo ocupado: CONTADOR

Nome: GLEICE RAFAELA FERREIRA ALVES
CPF: 067 .xxx.xxx-12

Nome do cargo efetivo ocupado: TEC. GESTAO PUBLICA — ASSISTENCIA DE GESTAO - TGPA 01

Nome: GLEYSON ARLEI DE OLIVEIRA
CPF: 260.xxx.xxx-51

Nome do cargo efetivo ocupado: AUDITOR INTERNO

Nome: HELIO AKIHIRO TSUCHIYA
CPF: 613.xxx.xxx-49

Nome do cargo efetivo ocupado: TEC. GESTAO PUB. — ASSIST. TEC. CONTR. INSTITUC. - TGPC 08

Nome: IVAN CESAR MARCONI
CPF: 009.xxx.xxx-98

Nome do cargo efetivo ocupado: AUDITOR INTERNO

Nome: JAIME ANTONIO PAIXAO
CPF: 727 .xxX.Xxx-68

Nome do cargo efetivo ocupado: AGENTE ADMINISTRATIVO

Nome: KARINA MAKI IZUMI ORSI
CPF:036.xxx.xxx-13

Nome do cargo efetivo ocupado: TEC. GESTAO PUBLICA — ASSISTENCIA DE GESTAO - TGA 01

Nome: LINA TIEMI SANADA
CPF: 053.xxx.xxx-78

Nome do cargo efetivo ocupado: ECONOMISTA

Nome: LUIZ ANTONIO PIRES FURTUOSO
CPF: 015.xxx.xxx-99

Nome do cargo efetivo ocupado: CONTADOR

Nome: MARIA JULIA SILVEIRA MARQUES
CPF:079.xxx.xxx-09

Nome do cargo efetivo ocupado: TEC. GESTAO PUBLICA — ASSISTENCIA DE GESTAO - TGA 01

Nome: PAULA CAROLINE A. DE OLIVEIRA FAVORETO (licenga p/acomp.cdnjuge) CPF:
078.xxx.xxx-90

Nome do cargo efetivo ocupado: TEC. GESTAO PUBLICA — ASSISTENCIA DE GESTAO — TGB 01
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Nome: REGINA MOTOKI DE OLIVEIRA
CPF: 954 .xxx.xxx-82

Nome do cargo efetivo ocupado: TEC. GESTAO PUB. — ASSIST. TEC. CONTR. INSTITUC. - TGPC 08

Nome: RODOLFO LANSONI
CPF: 051.xxx.xxx-89

Nome do cargo efetivo ocupado: TEC. GESTAO PUBLICA — ASSISTENCIA DE GESTAO - TGPB 01

Nome: SHELLY CRISTYNA DOS SANTOS
CPF: 058.xxx.xxx-71

Nome do cargo efetivo ocupado:

Nome: VANESSA SAYURI DE OLIVEIRA UEHARA FUKUI
CPF: 994 xxx.xxx-15

Nome do cargo efetivo ocupado: TEC. GESTAO PUBLICA — ASSISTENCIA DE GESTAO - TGPA 01

14



4. CRITERIOS DE ANALISE UCCI

4.1. Critérios De Analise UCCI - DCAC

No ambito da analise da Prestacdo de Contas Anual, referente ao periodo
compreendido entre 01 de janeiro de 2025 e 31 de dezembro de 2025, esta Unidade Central
de Controle Interno realizou procedimentos de verificagdo e acompanhamento com base

em critérios técnicos definidos no escopo de analise:

a) Regularidade dos Registros Contabeis

Procedeu-se a verificagdo da regularidade dos registros contabeis sob os

aspectos orgamentario, financeiro e patrimonial, com o objetivo de assegurar que:

e As receitas e despesas foram registradas conforme os principios da

legalidade, competéncia e oportunidade;
e As despesas foram precedidas de empenho regular;

e Os Restos a Pagar foram inscritos nos termos do art. 36 da Lei n°
4.320/64;

e Houve compatibilidade entre os demonstrativos contabeis e os saldos

financeiros apurados.

b) Cumprimento dos Limites Fiscais e Metas de Resultado

Foi realizada analise quanto:

15



¢ Ao equilibrio entre Ativo Financeiro e Passivo Financeiro;
e A existéncia de superavit/déficit financeiro ao final do exercicio;

e A consisténcia entre dados contabeis e Relatérios de Responsabilidade

Fiscal;

e A transparéncia das informagdes encaminhadas aos 6rgdos de controle.

c) Avaliacao do Alcance das Metas das Politicas Publicas

A analise contemplou a verificagdo da execugao orcamentaria em relacdo as

metas estabelecidas para o exercicio, considerando:
¢ A compatibilidade entre planejamento e execugao;
e A aplicagao dos recursos nas agdes programadas;

e A manutengao do equilibrio financeiro para continuidade das politicas

publicas.

d) Analise de Procedimentos SEl: CGM-DCAC

Foram examinadas as informacdes prestadas por meio do Sistema de

Informacgdes Municipais — SIM-AM/TCE-PR, com verificagao de:

e Consisténcia entre os dados enviados e os demonstrativos contabeis

oficiais;

e Regularidade das informag¢des relativas a Restos a Pagar, superavit

financeiro e execucao orgamentaria;

e Coeréncia entre balancetes mensais e demonstragdes contabeis.

4.2 Tipos de Procedimentos de Analise da UCCI - DCAC

4.3 CGM: Procedimento de Analise de Contas — Balancete Contabil
16



Foi realizada verificagao:

Da consisténcia dos saldos contabeis mensais;

Da compatibilidade entre razdo contabil, balancete e demonstragdes

finais;
Da regularidade dos registros de receitas e despesas;
Da correta classificacdo contabil dos elementos patrimoniais;

Da conformidade dos registros de Restos a Pagar e variagoes

patrimoniais.

4.4 CGM: Procedimento de Analise de Contas — Demonstragoes Contabeis

Foram examinadas:

Balango Patrimonial;

Balango Orgamentario;

Balango Financeiro;

Demonstracao das Variagbes Patrimoniais;

Demonstrativo de Restos a Pagar.

4.5 Base Legal dos Procedimentos de Analise da UCCI - DCAC

Os dados contabeis e financeiros fornecidos pelo setor de contabilidade da

Entidade, os quais foram encaminhados por meio do Sistema de Informacdes Municipais —

Acompanhamento Mensal (SIM-AM), sob a tutela do Tribunal de Contas do Estado do

Parana de acordo com os instrumentos de planejamento orgamentario amparados nas

seguintes leis:

Tipo de Instrumento Lei Municipal Vigéncia
PPA - Plano Plurianual Lei n® 13.314/2021 2022-2025
LDO - Lei das Diretrizes Orgamentarias Lei n°® 13.830/2024 2025
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LOA - Lei Orgamentaria Anual Lei n® 13.900/2024 2025

Cronograma de Execugao Mensal de Desembolso Decreto n° 1639/2024 2025

4.6 Procedimentos de Analise de Contas da UCCI

Fi P T
Or n at
¢ . o (o)
Tipo de Procedimento am a r nt T
ent n m
- - é A
ari c o
_ bi L
o ei ni |
ro al
CGM: Procedimento de Analise de Contas - 5 5 ) 5 8
Balancete Contabil Mensal
CGM: Procedimento de Analise de Contas ] ] ] 4
Demonstracdes Contabeis
SOMA 3 3 3 3 2

4.7 Critérios De Analise - DTIN

No periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025, a avaliacdo da execugéao
das atividades desenvolvidas pela Diretoria de Transparéncia e Integridade (DTIN) foi

realizada com base em critérios técnicos alinhados as suas competéncias regimentais e as
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normativas de governanga e compliance aplicaveis.

Nesse contexto, foram adotados os seguintes critérios de analise, estruturados

conforme padrao de relatério de gestdo:
a) Conformidade normativa

Verificagdo do alinhamento das agdes, procedimentos e instrumentos adotados
as disposicoes legais e regulamentares vigentes, com destaque para a Lei n® 12.846/2013
(Lei Anticorrupgéao), a Lei n® 14.133/2021 (Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos) e
a Lei Municipal n° 13.310/2021 (Politica de Governanga e Compliance Municipal), bem
como ao Decreto n° 1.504/2023 (Regimento Interno da CGM).

b) Aderéncia a padroes de governanga e compliance

Avaliacdo do grau de observancia, pelas unidades administrativas, dos
principios, diretrizes e boas praticas de governancga publica, integridade e gestao de riscos,
considerando aspectos como ética, transparéncia, prestacdo de contas (accountability) e

controles internos.
c) Efetividade das agées de monitoramento e orientagao

Anadlise da capacidade das ac¢des desenvolvidas pela DTIN em promover
melhorias concretas nos processos administrativos, incluindo a implementacdo de
recomendacgdes, a correcao de inconformidades e o fortalecimento de praticas institucionais

relacionadas a integridade.
d) Tempestividade e regularidade dos procedimentos

Verificagdo do cumprimento de prazos e da adequada tramitagao dos processos
administrativos, considerando a eficiéncia na execugdo das atividades de

acompanhamento, anélise e manifestagao técnica.
e) Materialidade e relevancia das acoes

Priorizacao e avaliagao das atividades com base no seu impacto potencial para
a Administragdo Publica Municipal, especialmente no que se refere a mitigagao de riscos,
prevencgao de irregularidades e fortalecimento da governanca.
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Os critérios acima subsidiaram a analise qualitativa e quantitativa das acdes

desenvolvidas no periodo, permitindo aferir o desempenho da unidade e sua contribuicao

para o fortalecimento da governanca publica no ambito municipal.

5. PANORAMA DA GESTAO E EXECUGAO DE 2022 - 2025

A analise da execugdo orgcamentaria da despesa por fungdo de governo

evidencia o comportamento da realizagao das despesas autorizadas ao longo do exercicio

de 2025, conforme demonstrado a seguir:

5.1 Execugao por Ag¢ao/Fungao:PPA 2022-2025

Meta Fisica Recurso Previsto Recurso Realizado
(u)unidade (g) global (liquidado)
PPA 2022 - 2025 ANO
Previsto | Realizado |Vinculado Livre Total Do Exercicio
2022 100 -g 133,050-g 0,00 67.000,00 67.000,00 89.143,78
6 - b8 2023 100 -g 50,038 -g 0,00 357.534,05 357.534,05 178.901,35
Pagamento de E
o ncargos
precatorios e E >
requisitorios SPeCIals | 2024 | 100—g | 100,404-g 0,00 330.000,00 330.000,00 331.331,73
2025 100 -g 91,461-g 0,00 266.000,00 266.000,00 243.286,63
Soma 400-g 374,953-g 0,00 1.020.534,05 | 1.020.534,05 842.663,49
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Para fins de avaliagdo da execugao das agdes previstas no Plano Plurianual
(PPA), adotou-se como referéncia os valores de despesa liquidados, em conformidade com
o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP). De acordo com o referido
manual, a liquidagado da despesa representa a etapa em que se verifica 0 cumprimento da
obrigacdo pelo credor, mediante a entrega do bem ou a prestacdo do servico,
caracterizando o fato gerador da despesa sob o enfoque patrimonial e o reconhecimento
da correspondente Variacdo Patrimonial Diminutiva (VPD). Dessa forma, a liquidagao
constitui o indicador mais adequado para evidenciar a efetiva execucgao financeira das

acdes governamentais e a realizagédo das politicas publicas previstas no PPA.

Em atendimento ao disposto no Plano Plurianual (PPA) 2022-2025, procedeu-
se a analise do cumprimento das metas fisicas e da execug¢do orcamentaria dos programas
vinculados a AMS, com base nos dados consolidados até o encerramento do exercicio de

2025, conforme escopo.

A avaliagéo do Plano Plurianual (PPA) envolve o calculo de indices de eficiéncia
e eficacia das metas, utilizando formulas que permitem mensurar o cumprimento fisico e
financeiro das agdes planejadas. O Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE-PR)
orienta que o monitoramento e a avaliagado sejam realizados de forma sistematica, com
base em comparativos entre o planejado e o realizado, conforme os roteiros e apéndices
da Nota Técnica n°® 37/2025.

As formulas para avaliagdo do PPA sdo baseadas no calculo dos
percentuais de cumprimento fisico e financeiro, além dos indices de eficiéncia e eficacia,
conforme orientagdbes do TCE-PR e da Constituicao Federal. O processo deve ser
sistematico, transparente e envolver todas as areas responsaveis, com divulgacdo dos

resultados e revisdo das metas quando necessario.

Cumpre registrar que as agdes inerentes as fungdes 4 - Administragéo, 10 -
Saude e 28 — Encargos Especiais referentes ao cumprimento dos Planos e Politicas de
Governo que ficou estabelecido no PPA 2022-2025, tem sua grande maioria desenvolvida
por meio do Fundo Municipal de Saude de Londrina — FMSL.
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5.1.1 Férmulas para avaliagao do PPA

5.1.1.1 Cumprimento Fisico das Metas

Férmula: Cumprimento Fisico = Meta Fisica Realizada/Meta Fisica Prevista x 100

Meta Fisica Prevista: quantidade de unidades, servigos ou agdes planejadas no PPA.

Meta Fisica Realizada: quantidade efetivamente entregue ou executada no periodo.

5.1.1.2 Cumprimento Financeiro das Metas

Férmula: Cumprimento Financeiro = Execug¢do Financeira Realizada/ Meta Financeira
Prevista x 100

Meta Financeira Prevista: valor financeiro planejado para a agdo ou programa.

Execucgédo Financeira: valor efetivamente gasto ou investido no periodo.

5.1.1.3 Eficiéncia — relagao fisico-financeira

Férmula: Eficiéncia = Custo previsto unitario/ Custo real unitario
Meta Financeira Prevista: valor financeiro planejado para a agdo ou programa.
Execucédo Financeira: valor efetivamente gasto ou investido no periodo.
Interpretacgéo:

¢ 1,0 — Mais eficiente que o previsto

e =1,0 — Conforme planejado

e < 1,0 — Menor €ficiéncia

5.1.1.4 Eficacia

Férmula: Cumprimento Financeiro =Meta Fisica Realizada/ Meta Fisica Prevista x 100
Meta Financeira Prevista: valor financeiro planejado para a agdo ou programa.

Execugédo Financeira: valor efetivamente gasto ou investido no periodo.
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5.1.2 Quadro Consolidado das A¢oes PPA 2022-2025

%
Meta Execrjgﬁo o Recurso | Executado
Acgéo . Meta Realizada . Previsto |(Liquidado)
Prevista da Meta
(R$) (R$)

% Execugdo | indice de

Eficacia Financeira | Eficiéncia

6 — Pagamentode
precatorios e 400 374,953 93,74% | 93,74% (1.020.534,05| 842.663,49 82,57% 1,14
requisitorios

5.1.3 Analise Técnica do Consolidado de Eficacia e Eficiéncia das A¢oes PPA

A analise esta alinhada as orientagcdes metodoldgicas da Tribunal de Contas do
Estado do Parana, especialmente as diretrizes de avaliagdo de programas previstas na
Nota Técnica n°® 37/2025 — CGF/TCE-PR, que orienta os municipios na avaliagdo do Plano

Plurianual (PPA) por meio de indicadores de desempenho fisico e financeiro.

5.1.3.1 Avaliacao da Eficacia e Eficiéncia das A¢oes

A avaliacdo da acao foi realizada com base nos indicadores de eficacia
(execucao fisica) e eficiéncia (relagao entre execugao fisica e financeira), foi avaliada pela
relacdo entre os custos previstos e os efetivamente realizados por unidade de produto, em
consonancia com as boas praticas de controle estabelecidas pelo Tribunal de Contas do

Estado do Parana.

A execugao financeira global do PPA 2022-2025 atingiu 82,57%. Houve uma
economia de recursos (17,43%) superior a frustracao da meta fisica (6,26%). A acao de
Pagamento de Precatoérios apresentou indice de eficiéncia de 1,13. O atingimento de
93,74% da meta fisica global com um desembolso financeiro de 82,57% demonstra

otimizagao na quitagao das obrigacdes judiciais

De forma geral, os resultados indicam boa eficiéncia na aplicacéo dos recursos
publicos, ainda que haja necessidade de aprimoramento no planejamento e monitoramento
de determinadas acgdes, especialmente quanto a revisao peridédica das metas fisicas e

financeiras.
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5.1.3.2 Avaliagao de desempenho das A¢oes do PPA

De forma geral, o desempenho da agcdo do PPA 2022-2025 apresenta-se
parcialmente regular, nos termos dos critérios adotados pelo Tribunal de Contas do Estado
do Parana e da Nota Técnica n°® 37/2025, tendo em vista a identificacdo de inconsisténcias
na execucgdo fisica e financeira de determinadas ag¢des, bem como fragilidades no

planejamento orgcamentario.

Verifica-se a necessidade de aperfeicoamento dos instrumentos de gestao,
especialmente no que se refere a adequada correlagdo entre metas fisicas e execugao
financeira, a fim de garantir maior fidedignidade entre o planejamento e os resultados

efetivamente alcancgados:

» o0 aprimoramento das estimativas or¢camentarias, com vistas a evitar

distor¢des entre valores previstos e executados;

» a padronizacdo dos critérios de mensuragdao das metas fisicas,

assegurando maior consisténcia metodologica;

» a adogao de mecanismos de monitoramento continuo dos indicadores de

desempenho, com avaliagdes periddicas;

» o fortalecimento do planejamento e da governanga, visando maior

eficiéncia, eficacia e economicidade na aplicacdo dos recursos publicos.

Resultado da Agao - Fungao 28 — Encargos Especiais

Conforme dados apresentados na execugao orgamentaria do Programa
Encargos Especiais, constante no Plano Plurianual (PPA) 2022—-2025, verifica-se o seguinte

comportamento entre os valores previstos e realizados no periodo analisado.

No exercicio de 2022, houve previsao total de R$ 67.000,00, sendo executado o
montante de R$ 89.143,78, correspondente a aproximadamente 133,05% da previséo,

indicando alta execugao orcamentaria no exercicio inicial do PPA.

No exercicio de 2023, a previsdo foi de R$ 357.534,05, contudo a execugdo
alcangou R$ 178.901,35, valor significativamente inferior ao inicialmente previsto,
representando execugao proxima a 50% da previsao inicial.
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Para o exercicio de 2024, observa-se previsao reduzida para R$ 330.000,00,
com execucgdo de R$ 331.331,73, correspondente a aproximadamente 100,40% da dotagéo
prevista, demonstrando elevado grau de aderéncia entre planejamento e execugao

orgcamentaria.

Ja no exercicio de 2025, a previsdo foi de R$ 266.000,00, com execugdo de R$
243.286,63, equivalente a cerca de 91,46% da previsao, indicando execugao praticamente

integral dos recursos programados.

No acumulado do periodo 2022-2025, verifica-se previsdo total de R$
1.020.534,05, enquanto a execucgdo atingiu R$ 842.663,49, resultando em execugao
82,57%, inferior ao valor inicialmente previsto no PPA, o que demonstra redugao da

despesa ao longo da execugao do plano.

Em sintese, o comportamento da despesa no programa analisado demonstra
evolugdo na capacidade de planejamento orgamentario em trés exercicios do PPA, embora
se registre discrepancia relevante entre previsao inicial e execugado acumulada no periodo,

fato que recomenda avaliacdo quanto a adequacgao das estimativas originais do plano.

5.2 Gestao Or¢camentaria, Financeira e Patrimonial

Os balangos apresentados a seguir foram elaborados em conformidade com as
diretrizes estabelecidas na Lei n° 4.320/1964, que institui normas gerais de Direito
Financeiro para a elaboragdo e o controle dos orgamentos e balangos da Unido, dos
Estados, dos Municipios e do Distrito Federal, bem como em observancia ao Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), que orienta os procedimentos contabeis

e a padronizacao das demonstracdes no ambito da administragcéo publica.
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5.2.1 Gestao Or¢camentaria — Art. 102 da Lei n° 4.320/1964

Balango Orgcamentario demonstrando as receitas previstas em confronto com as

realizadas, bem como as despesas fixadas em comparagdo com as executadas no

exercicio financeiro.

Especificagao

Previsdo na LOA R$

Atualizada na IOA

Arrecadada R$

Diferengca R$

R$

RECEITAS
CORRENTES 26.000,00 26.000,00 9.229,79 (16.770,21)
Receita Patrimonial 24.000,00 24.000,00 8.693,49 (15.306,51)
Outras Receitas 2.000,00 2.000,00 536,30 (1.463,70)
Correntes
TOTAL DAS 26.000,00 26.000,00 9.229,79 (16.770,21)
RECEITAS

e Dotagdo na LOA Atualizada na IOA DOETEEEE Diferenca

Especificagao Empenhada
R$ R$ R R$
$

DESPESAS 266.000,00 266.000,00 243.179,90 22.820,10
Despesas Correntes 266.000,00 266.000,00 243.179,90 22.820,10
Despesas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Reserva de 0,00 0,00 0,00 0,00
Contingéncia
TOTAL DAS
DESPESAS 266.000,00 266.000,00 243.179,90 22.820,10
Resultado - 240.000,00 - 240.000,00 -233.950,11 -6.049,89
Orgamentario
Interferéncias
Recebidas 240.000,00

Sistema de Informagdes Municipais - Acompanhamento Mensal (SIM-AM) e SIAFIC SCP 550-EQUIPLANO

5.2.1.1 Andlise da Execug¢ao Orgamentaria

A execugdo orgamentaria da receita no exercicio de 2025 demonstra que a

Entidade apresentou arrecadacgao inferior a previsdo inicialmente estabelecida na Lei

Orcamentaria Anual (LOA).
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As Receitas Correntes, inicialmente previstas no montante de R$ 26.000,00,
mantiveram-se inalteradas apds atualizagcdo orgcamentaria, tendo sido realizado o valor de
R$ 9.229,79, o que representa uma insuficiéncia de arrecadacao de R$ 16.770,21. Destaca-

se que:

A. a Receita Patrimonial apresentou realizacdo de R$ 8.693,49, inferior a

previsdo inicial em R$ 15.306,51;

B. as Outras Receitas Correntes apresentaram realizacdo de R$ 536,30,

inferior a previsao inicial em R$ 1.463,70.

No tocante a execucdo da despesa, a dotacao inicial fixada na LOA foi de R$
266.000,00, sem variagdo de atualizagdes. Do total, foram empenhados R$ 243.179,90,

evidenciando uma economia orgamentaria de R$ 22.820,10 no exercicio.

As Despesas Correntes( sentengas judiciais) representaram a integral parcela
da execugdo, com empenho de R$ 243.179,90, enquanto as Despesas de Capital ndo

apresentaram execugao.

Apurou-se, ao final do exercicio, Resultado Orgamentario negativo de R$
233.950,11, o qual foi compensado pelas interferéncias financeiras recebidas, no montante
de R$ 240.000,00, provenientes de transferéncias do Tesouro Municipal, caracteristica
tipica de entidades autarquicas dependentes de recursos intraorcamentarios para a

manutencgao de suas atividades institucionais.

Tal cenario evidencia a elevada dependéncia financeira da Entidade em relagao
aos repasses do ente instituidor para o financiamento de suas despesas, prinicipalmente

as de origem judicial.
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5.2.2 Gestao Financeira— Art. 103 da Lei n° 4.320/1964

O Balango Financeiro evidencia a movimentac&o de caixa ocorrida no exercicio,
contemplando as receitas e despesas or¢camentarias, os recebimentos e pagamentos
extraorgcamentarios, bem como os saldos provenientes do exercicio anterior e aqueles

transferidos para o exercicio seguinte, possibilitando a analise do fluxo de caixa da entidade

e a verificagdo do equilibrio entre ingressos e dispéndios.

TiTULOS Exercicio 2025 (R$) Exercicio 2024 (R$)
Receita Orgamentaria (1) 9.229,79 14.248,13
Ordinaria 9.229,79 14.248,13
Vinculada 0,00 0,00
Transferéncias Financeiras Recebidas (I1) 240.000,00 304.432,34
Recebimentos Extraorgamentarios (lll) 4.365,95 106,73
Inscricao de Restos a Pagar Processados 4.365,95 0,00
Inscricao de Resots a Pagar Ndo Processados 0,00 106,73
Valores Restituives 0,00 0,00
Saldo em Espécie do Exercicio Anterior (IV) 359,88 13.011,14
Caixa e Equivalentes de Caixa 130,72 12.781,98
Realizavel 229,16 229,16
TOTAL (V) = (I+1I+11+1V) 253.955,62 331.798,34
Despesa Orgamentaria (VI) 243.179,90 318.427,32
Ordinaria 243.179,90 318.427,32
Vinculada 0,00 0,00
Transferéncias Financeiras Concedidas (VII) 0,00 0,00
Pagamentos Extraorgamentarios (VIII) 106,73 13.011,14
Pagamentos de Restos a Pagar Processsados 0,00 13.011,14
Pagamentos de Restos a Pagar Nao Processsados 106,73 0,00
Saldo em Espécie para o Exercicio Seguinte (IX) 10.668,99 359,88
Caixa e Equivalentes de Caixa 10.668,99 130,72
Realizavel 0,00 229,16
TOTAL (X) = (VI+VII+VIII+IX) 253.955,62 331.798,34

Sistema de Informagdes Municipais - Acompanhamento Mensal (SIM-AM) e SIAFIC SCP 550-EQUIPLANO
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5.2.2.1 Analise da Execuc¢ao Financeira

A analise do Balango Financeiro evidencia a movimentacdo de recursos
financeiros da Entidade no exercicio de 2025, permitindo avaliar sua capacidade de

financiamento das atividades institucionais e o cumprimento de obrigagdes assumidas.

No exercicio de 2025, a Receita Orgamentaria arrecadada totalizou R$ 9.229,79,
apresentando decréscimo em relagdo ao exercicio anterior (R$ 14.248,13), com

predominéancia de receitas ordinarias.

As transferéncias financeiras recebidas atingiram o montante de R$ 240.000,00,
evidenciando a dependéncia da Autarquia em relagdo ao repasse do Tesouro Municipal
para o custeio de suas atividades operacionais, caracteristica tipica de entidades
autarquicas ndo arrecadatérias. Os recebimentos extraorcamentarios totalizaram R$
4.365,95, destacando-se:

> ainscricao de Restos a Pagar Processados no valor de R$ 4.365,95.

O saldo em espécie proveniente do exercicio anterior foi de R$ 13.011,14

resultando em disponibilidade total de recursos financeiros no exercicio de R$ 359,88.

No que se refere as saidas de recursos, a despesa orgamentaria empenhada
alcangou R$ 243.179,90, enquanto os pagamentos extraorgamentarios totalizaram R$

106,73, compreendendo principalmente:

> pagamentos de restos a pagar nao processados, no valor de R$
106,73.

Ao final do exercicio de 2025, apurou-se saldo em espécie para o exercicio
seguinte no valor de R$ 10.668,99, superior ao registrado no exercicio anterior (R$

359,88), indicando incremento na disponibilidade financeira da Entidade.

De forma geral, observa-se que a movimentagdo financeira do exercicio
manteve-se equilibrada, com compatibilidade entre os ingressos e dispéndios realizados no

periodo.
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5.2.3 Comparativo de Receita Arrecadada e Despesas Realizadas pertencentes ao PPA

O Plano Plurianual — PPA vigente, instituido pela Lei Municipal n® 13.314/2021,

compreende o periodo de 2022 a 2025. O exercicio de 2025 corresponde ao ultimo ano de

vigéncia do referido instrumento de planejamento, tornando-se possivel proceder a analise

comparativa dos resultados alcangados neste exercicio em relacdo aos demais anos do

ciclo plurianual, permitindo a avaliagdo do desempenho da execugdo das acgbes

governamentais ao longo do periodo de planejamento estabelecido.

Deste modo, no quadro abaixo € possivel a analise das receitas arrecadadas e

despesas realizadas no periodo do PPA:

PPA 2022 (R$) 2023 (R$) 2024 (R$) 2025 (R$)
Receita Realizada (Corrente
+ Capital)

6.203,40 24.495,42 14.248,13 9.229,79
Despesa Realizada (Corrente
Capital) 89.143,78 178.901,35 318.427,32 243.179,90
Interferéncias Recebidas 64.000,00 123.871,88 304.432,34 240.000,00
Interferéncias Concedidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado da Execugao -18.940,38 - 30.534,05 253,15 6.049,89
Orcamentaria
Cancelamento de Restos a 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagar Processados
Cancela[nento de Restos a 0.00 0,00 0,00 0,00
Pagar Nao Processados
Resultado Ajustado -18.940,38 - 30.534,05 253,15 6.049,89
Superavit/Déficit Ex. Anterior 49.474,43 30.534,05 0,00 253,15
Resultado Acumulado 30.304,89 - 229,16 23,99 6.303,04

Sistema de Informagdes Municipais - Acompanhamento Mensal (SIM-AM) e SIAFIC SCP 550-EQUIPLANO
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5.2.3.1 Avaliagao dos Resultados — 2022 a 2025

Em cumprimento as atribui¢gdes previstas no art. 74 da Constituicdo Federal e
em observancia ao disposto no art. 59 da Lei Complementar n°® 101/2000 — Lei de
Responsabilidade Fiscal, procedeu-se a avaliacdo da execugao do Plano Plurianual — PPA,

relativamente aos exercicios de 2022 a 2025.

A presente analise fundamenta-se nos demonstrativos contabeis elaborados
conforme disposi¢des do art. 105 da Lei n° 4.320/64 e de acordo com os procedimentos

contabeis estabelecidos no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP.

A Receita Orgamentaria Realizada (Corrente) apresentou evolugéo no periodo
avaliado, com crescimento mais expressivo somente no exercicio de 2024,
entretanto, observa-se que a arrecadacgao propria permanece insuficiente para suportar o
volume total das despesas executadas, evidenciando limitada capacidade de financiamento
das atividades institucionais com recursos préprios. A receita registrada refere-se a

Rendimentos - Interferéncia Financeira / Fonte 001 — AMS.

Verifica-se que as interferéncias financeiras recebidas constituem a principal
fonte de cobertura das despesas executadas ao longo de todo o periodo analisado,
caracterizando dependéncia de transferéncias do ente mantenedor para manutengao das

atividades administrativas.

Nos termos do art. 105 da Lei n°® 4.320/64, o Balanco Financeiro demonstrara a
receita e a despesa orgamentarias, bem como os recebimentos e pagamentos de natureza
extraorgamentaria, conjugados com os saldos em espécie provenientes do exercicio
anterior e os que se transferem para o exercicio seguinte. Com base nessa metodologia,

apurou-se nos periodos do PPA:
» Superavit da execugao orcamentaria nos exercicios de 2024 e 2025;
» Deéficit da execugao orcamentaria nos exercicios de 2022 e 2023;
» Aumento do superavit financeiro no exercicio de 2025.

Nao foram registrados cancelamentos de Restos a Pagar no periodo, portanto o
resultado financeiro se manteve, indicando desequilibrio fiscal no exercicio de 2023 e

melhora nos exercicios subsequentes.
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Diante da analise realizada, a Unidade Central de Controle Interno conclui que:

|.  As agdes e metas previstas no Plano Plurianual vém sendo executadas

conforme planejamento estabelecido;

II. Houve desequilibrio orgamentario pontual nos exercicios de 2022 e 2023;

Ill. A Entidade apresentou resultado financeiro acumulado positivo em 2022,

2024 e 2025, e resultado negativo em 2023;

IV. Recomendou-se a Administragdo a intensificacdo do controle das

despesas correntes e o monitoramento continuo das projegdes

orcamentarias e financeiras, em observancia as diretrizes estabelecidas

na Lei de Responsabilidade Fiscal.

5.2.4 Gestao Patrimonial - Art. 105 da Lei n° 4.320/1964

Em atendimento as atribui¢des da UCCI, procedeu-se a analise do Balango

Patrimonial do exercicio, elaborado na forma do Anexo 14 da Lei n® 4.320/1964 e seus

quadros na qual evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situacdo patrimonial da

entidade publica por meio de contas representativas do patrimdénio publico, bem como os

atos potenciais, que sao registrados em contas de compensacao ( informagao de controle).

18.882.641,83

ATIVO Exercicio Atual Exercicio
(R$) Anterior (R$)
ATIVO CIRCULANTE 10.668,99 359,88
Caixa e Equivalentes de Caixa 10.668,99 130,72
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 0,00 229,16
TOTAL 10.668,99 359,88
PASSIVO Exercicio Atual Exercicio
(R$) Anterior (R$)
PASSIVO CIRCULANTE 936.985,31 932.619,36
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 4.365,95 0,00
Adiantamento de Clientes e Demais Obrigagdes a Curto Prazo 932.619,36 932.619,36
PASSIVO NAO-CIRCULANTE

18.288.140,73

Obrigacoes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a Pagar a Longo

Prazo 10.834.468,81 11.252.282,67
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo 8.048.173,02 7.035.858,06
Demais Obrigagbes a Longo Prazo 0,00 0,00

TOTAL DO PASSIVO

19.819.627,14

19.220.760,09

PATRIMONIO LIQUIDO

RESULTADOS ACUMULADOS

(19.808.958,15)

(19.220.400,21)
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Resultado do Exercicio (588.557,94) | (16.397.194,46)
Resultados de Exercicios Anteiores (19.220.400,21) (2.823.205,75)
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO (19.808.958,15) | (19.220.400,21)
TOTAL 10.668,99 359,88

Quadro principal do Balango Patrimonial

Sistema de Informagdes Municipais - Acompanhamento Mensal (SIM-AM) e SIAFIC SCP 550-EQUIPLANO

Exercicio Atual Exercicio Exercicio Atual Exercicio
(R$) Anterior (R$) (R$) Anterior (R$)
ATIVO FINANCEIRO 10.668,99 359,88 | PASSIVO FINANCEIRO 4.365,95 106,73
ATIVO PERMANENTE 0,00 0,00 | PASSIVO PERMANENTE 19.815.261,19 | 19.220.760,09
SALDO PATRIMONIAL (19.808.958,15) | (19.220.506,94)

Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes

Exercicio Exercicio

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS Atual (R$) | Anterior (R$)

GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS RECEBIDAS A EXECUTAR 0,00 0,00
DIREITOS CONVENIADOS E OUTROS INSTRUMENTOS CONGENERES A RECEBER 0,00 0,00
DIREITOS CONTRATUAIS A EXECUTAR 0,00 0,00
OUTROS ATOS POTENCIAIS ATIVOS A EXECUTAR 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00
Exercicio Exercicio

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS Atual (R$) | Anterior (R$)

GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS CONCEDIDAS A EXECUTAR 0,00 0,00
OBRIGAGOES CONVENIADOS E OUTROS INSTRUMENTOS CONGENERES A LIBERAR 0,00 0,00
OBRIGAGOES CONTRATUAIS A EXECUTAR 0,00 0,00
OUTROS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS A EXECUTAR 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00

Quadro das Contas de Compensacgao

Exercicio Exercicio
FONTE DE RECURSOS Atual (R$) Anterior (R$)
1 Recursos do Tesouro (Descentralizados) 6.303,04 253,15
TOTAL 6.303,04 253,15

Quadro do Superavit / Déficit Financeiro - Apurado no Balango Patrimonial
Sistema de Informagdes Municipais - Acompanhamento Mensal (SIM-AM) e SIAFIC SCP 550-EQUIPLANO
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5.2.4.1 Andlise da Execugao Gestao Patrimonial

O Ativo Total encontra-se em conformidade com a soma do Passivo e Patrimonio
Liquido atendendo ao principio do equilibrio patrimonial. A situagéo financeira quanto a

liquidez corrente apurado em 2025 foi de:

LC (AC/PC)=10.668,99 + 936.985,31 =0,011

Oideal é:

e =1,00~ situagéo equilibrada
e 0,70a0,99> alerta

e <0,70~>risco elevado

e <0,50~>risco critico

Indicando insuficiéncia financeira para cobertura das obriga¢des de

curto prazo no exercicio seguinte.

O resultado apurado em 2025 foi deficitario em R$ 588.557,94,
mantendo tendéncia negativa, ainda que bastante inferior ao exercicio anterior. O aumento

do Patrimdnio Liquido demonstra a persisténcia de resultado negativo.

Constata-se que 95,27% do passivo é de longo prazo, concentrado
principalmente em obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais a pagar a longo
prazo, mas também com saldo de valor relevante em fornecedores e contas a pagar

nacionais a longo prazo.
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5.2.4.2 Analise do Superavit Financeiro: Ativo Financeiro — Passivo Financeiro

Grupo Exercicio Atual Exercicio Anterior (R$)
(R$)

Ativo Financeiro 10.668,99 359,88
Passivo Financeiro 4.365,95 106,73
Superavit Financeiro 6.303,04 253,15
Ativo Permanente 0,00 0,00
Passivo Permanente 19.815.261,19 19.220.760,09
Saldo Patrimonial (19.808.958,15) (19.220.506,94)

O resultado em 2025 foi de R$ 6.303,04, evidenciando que a entidade possui
recursos financeiros para cobrir suas obrigacdes financeiras (passivo financeiro), de R$
4.365,95, de forma imediata.

Observa-se aumento do superavit financeiro em relagao ao exercicio anterior (R$
6.279,05), indicando leve aumento da capacidade financeira. Porém importante observar

que a entidade registra alto valor em obriga¢des a longo prazo.

35



6. RESTOS A PAGAR — PROCESSADOS E NAO-PROCESSADOS

Nos termos do art. 36 da Lei n° 4.320/64, consideram-se Restos a Pagar as
despesas empenhadas, mas ndo pagas até o dia 31 de dezembro, distinguindo-se as

processadas das nao processadas.

O paragrafo unico estabelece que empenhos a conta de créditos plurianuais

somente serdo inscritos em Restos a Pagar no ultimo ano de vigéncia do crédito.

Adicionalmente, o art. 50, inciso Il, da Lei Complementar n°® 101/2000 (LRF)

determina que:

A despesa e a assuncao de compromisso serao registradas segundo o regime

de competéncia, tal disposi¢ao refor¢ca que a inscricdo em Restos a Pagar exige:
» Empenho prévio;
» Existéncia de obrigagcao constituida;
» Observancia ao regime de competéncia;

» Existéncia de disponibilidade financeira para cobertura.

Saldodo Movimentagao no Exercicio de 2025 Saldo para
Exercicio o més
Anterio seguinte
n(R$r)| d Inscricao Baixa Cancelamento (g:;;;'
(R$) (RS) (R$)
Restos a Pagar
(N&o Processados) 106,73 0,00 106,73 0,00 0,00
3.3 106,73 0,00 106,73 0,00 0,00
4.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Restos a Pagar
(Processado) 0,00 4.365,95 0,00 0,00 4.365,95
3.3 0,00 4.365,95 0,00 0,00 4.365,95
4.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL
RESTOS 106,73 0,00 106,73 0,00 4.365,95
APAGAR
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6.1Analise dos Restos a Pagar e Disponibilidade de Caixa

Da analise do Demonstrativo de Restos a Pagar e do Balango Patrimonial do

exercicio, verifica-se que:
I. O saldo final de Restos a Pagar Processados totaliza R$ 4.365,95;

II. A Disponibilidade Financeira (Ativo Financeiro) ao final do exercicio
corresponde a R$ 10.668,99;

. O Superavit Financeiro apurado (Ativo Financeiro menos Passivo
Financeiro) perfaz R$ 6.303,04.

Constata-se que os Restos a Pagar encontram-se integralmente cobertos pela
disponibilidade financeira existente, ndo se evidenciando déficit financeiro ao encerramento

do exercicio.

Observa-se ainda que nado houve restos a pagar cancelados no periodo,

semelhante aos exercicios anteriores. Dessa forma, quantos aos restos a pagar:
» Nao ha indicios de afronta ao art. 36 da Lei n°® 4.320/64;

» Nao se verifica violagdo ao regime de competéncia previsto no art. 50,
inciso Il, da LRF;

» Nao se identifica utilizagdo indevida de cancelamento de Restos a Pagar

como fonte ficticia para abertura de créditos adicionais.

Ressalva-se que eventual abertura de crédito adicional com fundamento em
superavit financeiro devera limitar-se ao valor efetivamente demonstrado como disponivel,
apo6s a devida cobertura das obrigagcbes financeiras existentes, a fim de manter a

consisténcia entre os saldos patrimonial e financeiro.

Conclui-se, portanto, que, sob o aspecto da inscricdo, manutencdo e
cancelamento de Restos a Pagar, a situagdo apresentada no exercicio mostra-se
formalmente regular, sem prejuizo do acompanhamento continuo da execugéao financeira

no exercicio subsequente.
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7. RESULTADOS - DTIN

7.1 Programa de Integridade

O Programa de Integridade é definido como um conjunto estruturado de
principios, normas, procedimentos e mecanismos destinados a prevengao, deteccédo e
remediagao de praticas de corrupc¢ao, fraude, irregularidades e demais ilicitos, bem como
de desvios éticos e de conduta, incluindo situagdes que representem violacdo ou
desrespeito a direitos, valores e principios institucionais, que possam comprometer a
confianga, a credibilidade e a reputagdo da Administragcao Publica (art. 2°, inciso |, do
Decreto n® 1.179/2023).

No Municipio de Londrina, a Lei Municipal n° 13.310/2021 estabeleceu a
obrigatoriedade de implantagdo de Programas de Integridade pelos 6rgaos e entidades da
Administracdo Publica Municipal, sob a coordenagao da Controladoria-Geral do Municipio
(art. 21, caput). O objetivo do Programa consiste na adogdo de medidas voltadas a
prevengao, deteccao e responsabilizagao por fraudes e atos de corrupgdo no ambito da

administracao publica municipal.

Para sua implementacdo, o Programa de Integridade encontra-se estruturado

nos seguintes eixos fundamentais:
I.  omprometimento e apoio permanente da alta administracao;

II. Definichko da unidade responsavel pela implementacdo e pelo
acompanhamento do Programa em cada 6rgao ou entidade, sem prejuizo

das demais atividades institucionais por ela desempenhadas;

lll. ldentificacdo, analise, avaliagéo e tratamento de riscos de integridade, sob

orientagao técnica da Controladoria-Geral do Municipio;

IV. Promocao de capacitagdes, treinamentos e eventos destinados a
disseminagao, incentivo e reconhecimento de boas praticas na gestao

publica;

V.  Monitoramento continuo do Programa de Integridade, mediante utilizagao
de indicadores de acompanhamento e avaliagao.

No exercicio de 2025, tramitaram 24 processos administrativos voltados a

implementagdo do Programa de Integridade nas unidades da administragdo publica
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municipal direta e indireta. Essas iniciativas resultaram na elaboracdo, publicacdo e
aprovacao de 11 Planos de Integridade, consolidando avangos significativos na promogéao

da governanga, da transparéncia e da conformidade institucional.

Com o objetivo de apoiar a implementacdo do programa e fortalecer a
capacidade institucional das unidades administrativas, foram realizadas acdes de
capacitacdo voltadas a utilizagdo do Sistema de Gestdo do Programa Municipal de
Integridade Publica (SISPMPI). Nesse contexto, foram promovidos trés cursos de
capacitagcao, que alcangcaram 34 servidores, bem como oito reunides técnicas de
orientagdo, destinadas ao aprimoramento do uso do sistema e ao acompanhamento das

etapas de implementagao do programa.

Como resultado dessas iniciativas, 39 servidores foram certificados em um ou
mais cursos relacionados a tematica da integridade publica, contribuindo para a formacao

de agentes multiplicadores no ambito da administragédo municipal.

No exercicio de 2025, foram aprovados os Planos de Integridade de 11 6rgaos
da Administragdo Municipal, incluindo o Plano de Integridade da Autarquia Municipal de
Saude
(https://saude.londrina.pr.gov.br/images/Programa_de_Integridade/Programa_de_Intregrid
ade AMS_v2 - FINAL.pdf), evidenciando o avango na implementacgao e consolidagao das

praticas de integridade no ambito municipal.

7.2 Conquistas para a transparéncia municipal

Outra atribuicao relevante da Diretoria de Transparéncia e Integridade consiste
na promog¢ao da transparéncia ativa no ambito do Poder Executivo Municipal, entendida
como a disponibilizacdo, pelos o6rgaos e entidades da administragcdo publica, de
informagdes de interesse coletivo ou geral, independentemente de solicitacdo prévia,

especialmente por meio de canais digitais.

A adocao de praticas de divulgagao proativa de informagdes publicas contribui
para a ampliagcao do acesso da sociedade as decisdes, a¢des e iniciativas governamentais,
bem como para o fortalecimento dos mecanismos de controle social. Ademais, a
transparéncia ativa reduz a necessidade de formalizacdo de pedidos de acesso a
informagao sobre temas recorrentes, promovendo maior eficiéncia na gestao da informacao

publica.
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Nesse contexto, a Diretoria de Transparéncia e Integridade atua de forma
continua no acompanhamento e na avaliagdo dos indicadores e metodologias adotados por
orgaos de controle externo, responsaveis por mensurar o nivel de transparéncia e
governanca dos entes publicos. Destacam-se, entre essas iniciativas, o Indice de
Transparéncia da Administracdo Publica (ITP), promovido pelo Tribunal de Contas do
Estado do Parana (TCE-PR), no qual o Municipio de Londrina alcangou o nivel Ouro, bem

como o indice de Transparéncia e Governanca Publica (ITGP).

O ITGP, por sua vez, constitui iniciativa da Transparéncia Internacional — Brasil,
com o objetivo de avaliar e fomentar o desenvolvimento de politicas publicas relacionadas
as agendas de integridade, transparéncia, dados abertos, acesso a informacao,
participagdo social, governanga publica, transformacéao digital e prevencéo a corrupgao,

abrangendo diferentes niveis federativos e Poderes da Republica.

No ambito das avaliagcbes realizadas pelo Tribunal de Contas do Estado do
Parana, o Municipio de Londrina apresentou evolugdo consistente no ranking de

transparéncia ao longo dos ultimos anos, conforme demonstrado a seguir:

ANO INDICE FINAL (%) CLASSIFICAGAO CLASSIFICAGAO FINAL
2019 84,89 4° -

2020 82,76 36° -

2021 90,41 91° -

2022 100 1° -

2023 94,01 39° Ouro

2024 99,8 18° Diamante

2025 93,71 62° Ouro

Destaca-se, ainda, o desempenho do Municipio de Londrina na Escala Brasil
Transparente (EBT), metodologia de avaliagdo promovida pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU), que mensura o grau de cumprimento das normas de acesso a informacao
pelos entes federativos. Na avaliagdo mais recente, o Municipio alcangou nota maxima
(10,0), resultado significativamente superior 8 média dos municipios do Estado do Parana

(6,86), evidenciando elevado nivel de aderéncia as boas praticas de transparéncia publica.

No ambito das avaliagdes conduzidas pelo Tribunal de Contas do Estado do
Parana (TCE-PR), ressalta-se igualmente o desempenho do Municipio no Programa de

Avaliagao de Contas Municipais de Governo (PROGOQV). No indicador referente ao eixo
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“Transparéncia e Relacionamento”, Londrina obteve nota 8,03 na avaliagao de 2025, em

um modelo reconhecido pelo elevado grau de exigéncia quanto a atuagdo governamental.

Cabe destacar que essa avaliagao integra os pareceres prévios emitidos pelo
TCE-PR sobre as contas anuais de governo dos municipios, metodologia adotada a partir
do exercicio de 2022, a qual passou a incorporar indicadores relacionados a transparéncia,
governancga e qualidade da gest&o publica, contribuindo para o aprimoramento continuo da

administragdo municipal.

7.3 Apoio de Controle Social e fomento a participagao social

A Diretoria de Transparéncia e Integridade (DTIN) também desempenha papel
relevante no apoio institucional ao Conselho Municipal de Transparéncia e Controle Social
(CMTCS), orgao colegiado responsavel por debater e propor medidas voltadas ao
aperfeicoamento dos mecanismos de controle e ao fortalecimento da transparéncia na

gestao do Poder Publico Municipal.

No ambito da composigao vigente do Conselho, referente a gestdo 2023-2027,
a Diretoria esteve diretamente representada na condigao de conselheiro titular, participando
ativamente das reunides, discussdes e delibera¢gdes do colegiado, contribuindo para o

alinhamento das acdes institucionais as diretrizes de transparéncia e controle social.

No que se refere a producado normativa, no exercicio de 2025 foram elaborados
dois projetos de Instru¢gdes Normativas, dos quais um foi concluido e publicado, enquanto
o outro permaneceu em tramitacdo ao final do periodo. Adicionalmente, foram produzidas
cinco Portarias, sete minutas de Decretos Municipais e uma minuta de Projeto de Lei,
evidenciando a atuacado estratégica da Diretoria no apoio a estruturacdo e ao
aprimoramento do arcabougo normativo nas areas de transparéncia, integridade e

governanca.

Ressalta-se, ainda, que o tempo médio de tramitacéo das Instrucoes Normativas
foi de aproximadamente 19 dias e 19 horas, indicador que reflete a complexidade inerente
ao processo de elaboracdo desses instrumentos, o qual envolve etapas de analise técnica,
articulagao interna, eventuais adequacoes juridicas e cumprimento dos tramites formais

necessarios a sua publicagao.
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7.4 Processos SEl com tramitagao no periodo

No exercicio de 2025, tramitaram, no ambito da Controladoria-Geral do Municipio
— Diretoria de Transparéncia e Integridade (CGM/DTIN), 295 (duzentos e noventa e cinco)
processos administrativos, abrangendo tanto aqueles oriundos de exercicios anteriores

quanto os instaurados no proéprio periodo de referéncia.

A composigao desse universo processual, classificada conforme sua natureza e

origem, esta apresentada na tabela a seguir.

Tipo de Processo Quantidade
CGM: Monitoramento da Transparéncia Ativa 41
Pedido de Providéncias 66
Recomendagdes 32
CGM: Programa de Integridade 29
CGM: Avaliagao da Transparéncia 28
CGM: Demanda CACO - TCE/PR 17
SMRH: Solicitagdo de Férias 13
CGM: Recomendacao da CGM 12
SMG: Producgao de Decretos 6
CGM: Demanda do TCE-PR 6
CGM: Demanda do TCE-PR 6
SMG: Solicitagao de Orgaos Publicos e Privados 5
Contratos: Fiscalizagcao de Contratos 3
PGM: Solicitagao de Consulta Juridica 3
Instrucdo Normativa - Assinatura e Publicagao 3
CGM: Pedido de Orientagdo a CGM 3
Portaria - Assinatura e Publicacéo 6
Demais tipos (individuais) 6
TOTAL 295

No exercicio de 2025, o volume de 295 (duzentos e noventa e cinco) processos
administrativos em tramitagcdo, considerando o contexto operacional de uma equipe
composta por cinco integrantes (quatro servidores e um estagiario), evidencia a elevada

produtividade e a capacidade técnica da unidade.

Entre as categorias de maior representatividade, destacam-se os Pedidos de
Providéncias, que totalizaram 66 (sessenta e seis) processos, e as Recomendagdes da
CGM, com 32 (trinta e dois) registros. Esses dados refletem a significativa interlocugéo da

Diretoria de Transparéncia e Integridade com os demais 6rgdos da Administragao
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Municipal, tanto no que se refere a orientagcdo e correcdo de procedimentos quanto ao

monitoramento de praticas relacionadas a transparéncia e a integridade institucional.

Adicionalmente, os processos vinculados ao Programa de Integridade (29
processos) e a Avaliagdo da Transparéncia (28 processos) evidenciam a centralidade
dessas frentes de atuacéo, reafirmando o papel estratégico da Diretoria no fortalecimento

da governanga publica no ambito municipal.

7.5 Documentos gerados no periodo

No exercicio de 2025, a Controladoria-Geral do Municipio — Diretoria de
Transparéncia e Integridade (CGM/DTIN) registrou a producéo de 621 (seiscentos e vinte

e um) documentos, distribuidos por tipologia conforme apresentado na tabela a seguir.

Tipo de Documento Quantidade

Despacho 168
Oficio 97
E-mail 74
Relatério 58
Nota Técnica 46
Minuta de Decreto Municipal 7
Instrugdo Normativa 2
Portaria

Recomendagao 32
Minuta de Projeto de Lei 1
Checklist 28
Planilha 19
Apresentacao 14

A producdo documental verificada no periodo, considerando uma equipe
composta por cinco integrantes, corresponde a uma média aproximada de 124 documentos
por servidor/estagiario ao longo do exercicio, ou, ainda, cerca de 51 documentos mensais

no ambito da Diretoria.

Esse volume evidencia a elevada intensidade da atividade operacional da
unidade, bem como sua capacidade de resposta as demandas institucionais relacionadas

as areas de transparéncia, integridade e governanga.
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8.1

8. DAS RECOMENDAGOES DA UCCI

Segue como rotina desta wunidade central de controle, recomendar
constantemente as unidades do municipio a busca do fortalecimento do sistema de

fiscalizagdo em atendimento ao Tribunal de Contas do Estado e legislagdes pertinentes.

Novos aprimoramentos do sistema vém sendo realizados, visando melhor
orientar os 6rgaos da administragao direta e indireta, com o objetivo de refor¢ar o controle

prévio.

Diante da consolidagdo das informacbes e das analises realizadas, foram
emitidas as seguintes recomendagdes, com vistas ao fortalecimento dos controles internos,
a mitigagao de riscos e ao aprimoramento da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial

da entidade:

Execuc¢ao orcamentaria

Atencao para o alerta de execucdo orcamentaria além da média prevista, a ser

observado nos proximos exercicios;

8.2 Regras de Fechamento do SIM-AM

Recomendou-se verificagdo mensal dos avisos emitidos pelo Sistema de

Informagdes Municipais — Acompanhamento Mensal (SIM-AM).

8.3 Consisténcia das Informagodes Enviadas ao TCE/PR

Recomendou-se da necessidade de compatibilidade entre os dados enviados ao
Tribunal de Contas do Estado do Parana, por meio do Sistema de Informacdes Municipais
— Acompanhamento Mensal (SIM-AM), e aqueles constantes nos sistemas internos da
entidade, considerando que tais informacdes constituem base para avaliacdo automatizada,

nos termos da Instrugdo Normativa n°202/2026.
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9. DAS RECOMENDAGOES DA UCCI - DTIN

Diante da consolidacdao das informacdes e das analises realizadas, foram

emitidas recomendagdes nos seguintes ambitos:

>

Execucdo do Plano de Integridade da vigente em 2025, com

monitoramento periddico das agdes e indicadores estabelecidos;

Utilizagcao estratégica dos tipos processuais disponiveis no Sistema
Eletronico de Informacgdes (SEI), de forma a atender, com maior eficiéncia,

as demandas relacionadas a transparéncia e ao compliance;

Revisdo e atualizagdo continua das paginas institucionais dos 6rgaos no
Portal da Transparéncia, assegurando a qualidade, integridade e

tempestividade das informacdes disponibilizadas;

Atualizagdo dos dados referentes a Carta de Servigcos ao Cidadao,

garantindo clareza, acessibilidade e aderéncia as normativas vigentes;

Capacitagdo continua de servidores e agentes publicos em temas
relacionados a ética, integridade, gestao de riscos e prevengéao de fraudes

e atos de corrupc¢ao;

Promogao da transparéncia ativa, com a divulgacao sistematica de
informagcdes sobre decisdes, planos, programas e acgdes da

Administracdo Municipal,

Participacao ativa em reunides técnicas e capacitagdes interinstitucionais,
visando a disseminacao de boas praticas e ao fortalecimento da cultura

de compliance no ambito do Poder Executivo Municipal,

Implementacao de agdes integradas com a Ouvidoria Municipal voltadas
ao aprimoramento da transparéncia passiva, incluindo o alinhamento de
fluxos de atendimento as demandas de acesso a informacado, o
monitoramento de prazos legais, a qualificagao das respostas ao cidadao
e a utilizacdo de dados das manifestagdes para subsidiar melhorias na

gestao e na transparéncia ativa.

Fortalecimento dos mecanismos de controle interno, com énfase na

gestao de riscos e na adogao de medidas preventivas;
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» Padronizagédo de fluxos e procedimentos administrativos relacionados a
integridade e a transparéncia, promovendo maior uniformidade e

eficiéncia operacional;

» Incentivo a cultura de reporte de irregularidades, com a divulgacao e

fortalecimento dos canais de denuncia e protegao ao denunciante;

» Integracdo entre unidades administrativas para compartilhamento de
informagdes e alinhamento de praticas voltadas a governanga e ao

compliance;

» Realizagdo de acdes de sensibilizacdo e comunicagao institucional

voltadas ao fortalecimento da cultura ética no servigo publico.
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10. PARECER CONCLUSIVO

10.1 Verificagoes realizadas pela Unidade de Controle Interno

» Os dados encaminhados ao Sistema de Informacdes Municipais —
Acompanhamento Mensal (SIM-AM) apresentam consisténcia formal,

conforme estabelecido no Decreto Municipal n® 400/2019;

» O desempenho da execucdo orgamentaria, financeira, contabil e
patrimonial encontra-se regular, considerando os critérios alcangados nos

procedimentos de analise realizados pela UCCI,

» Nao foram identificadas restricdes relacionadas a existéncia de déficit

financeiro, independentemente da origem dos recursos.

10.2 Monitoramento continuo da UCCI
» Da execugao dos Restos a Pagar e respectivos cancelamentos;

» Da apuragao e utilizacdo do superavit financeiro por fonte de recursos

para abertura de créditos adicionais no exercicio de 2026;

» Da verificagdo do cumprimento do prazo em conformidade com o Plano

de A¢des quanto as contas do Passivo Circulante e Nao Circulante;

» Da efetividade das metas estabelecidas e do desempenho das politicas

publicas.

Face a analise procedida, considerando os aspectos examinados e os limites
inerentes as atividades de verificagcao realizadas, conclui-se que os registros e informacgoes
avaliados apresentam-se, em geral, compativeis com as normas aplicaveis, ressalvadas as
recomendacgdes acima indicadas e ainda, para fins de aprimoramento dos atos e fatos de

gestao e execucao.

A opinido supra nao elide nem respalda irregularidades nao detectadas nos
trabalhos desenvolvidos, nem isenta dos encaminhamentos administrativos e legais que o

caso ensejar.
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11. COMUNICAGAO/ENCAMINHAMENTO

Encaminha-se o presente relatério a Diretora Superintendente, Vivian Biazon El
Reda Feij6, para ciéncia e conhecimento, a fim de que o documento possa integrar a
Prestacdo de Contas Anual encaminhada ao Tribunal de Contas do Estado do Parana nos

prazos legais.

Informa-se, ainda, que o presente relatério devera ser publicado no sitio

eletrénico institucional da AMS, garantindo transparéncia e acesso publico as informagdes.

Londrina, de margo de 2026.
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